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PRESENTACION

La Universidad Tecnoldgica de La Paz es creada mediante decreto publicado en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Baja California Sur, el dia 31 de diciembre de 2012, en este decreto se establece |a
Ley Orgdnica de la institucidn que en su articulo 5 seiala que la Universidad, para el cumplimiento de sus
atribuciones, debera de planear y programar la educacién que se imparte en ella.

Otra de las atribuciones que se sefiala en el articulo 5 de la Ley Organica de la Universidad Tecnolégica de
La Paz, es la facultad de constituir la organizacién administrativa y académica que sea necesaria para el
cumplimiento de sus funciones. En este sentido, la presente administracién ha tenido a bien conformar la
“Comision de Planeacién, Programaciéon y Evaluacidon de la Universidad Tecnolégica de La Paz” como
érgano académico - administrativo responsable de las funciones institucionales que se establecen en el
documento denominado “Lineamientos Generales de la Comisién de Planeaciéon, Programacién y
Evaluacién de la Universidad Tecnolégica de La Paz”.

Una vez constituida la Comisidn de Planeacidn, Programacion y Evaluacion de la Universidad Tecnoldgica
de La Paz, se procedio a la revision de los documentos que se consideraron necesarios para la elaboracion
del “Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de La Paz 2022 -2026”, entre ellos
se destacan: los “Lineamientos Generales para elaborar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)”,
publicado por la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas; el Plan Estatal de
Desarrollo de Baja California Sur 2021 -2027, elaborado por el Gobierno del Estado de Baja California Sur;
el Programa Sectorial derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, de la Secretaria de Educacion
Publica; La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, presentado por la Comision Econdmica
Para América Latina y el Caribe (CEPAL); Marco General de Referencia para los Procesos de Acreditacion
de Programas Académicos de Tipo Superior (Ver.3.0), elaborado por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacién superior, A.C. (COPAES).

Los “Lineamientos Generales para elaborar el Programa Institucional de Desarrollo” Sefiala los contenidos
que conforman el PIDE Institucional, estableciendo el marco tedrico bajo el cual se integrara el
documento, asi como los aspectos metodoldgicos y de analisis que se deben considerar en cada uno de
sus apartados. Con ello, se logra el ejercicio de una planeacién participativa, que permite ubicar de
manera clara y objetiva los propdsitos sustantivos que se propone alcanzar mediante este ejercicio de
planeacion.

El Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2020 — 2024, permite ubicar los seis Objetivos Prioritarios a los
cuales la Universidad Tecnolégica de La Paz, deberd de aportar resultados mediante el cumplimiento de
sus metas, al garantizar el derecho a una educacion integral de calidad, pertinente y relevante, basada en
la equidad; una educacién universitaria inclusiva, que considere los aspectos interculturales y que sea
eficaz y eficiente. Que promueva la cultura fisica, la practica deportiva y estilos de vida saludables. En este
ejercicio de planeacién, también se debe considerar a la planta docente; sus derechos, su vocacién, su
desarrollo profesional y su mejora continua. Con estos elementos se estd cumpliendo el Objetivo
prioritario de generar entornos favorables a los procesos de ensefianza — aprendizaje.

( " “APRENDO AL HACER, Universidad Tecnolégica de La Paz

il o
LY f;f’ TRASCIENDO AL SERVIR Agosto 2022



Programa Institucional de Desarrollo 2022-2026 6

La revisién del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021 -2027, se hace necesaria toda vez que
se requiere alinear los objetivos de la Universidad Tecnoldgica de La Paz, con los objetivos que en materia
de educacién superior se plantean en el plan estatal, asimismo, deberdn de considerarse los cinco ejes
transversales; igualdad de género; derechos humanos; proteccion de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes; democracia participativa para la gobernanza; sustentabilidad y cambio climatico, todos ellos
considerados en el Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021 -2027.

El analisis de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, permite identificar aquellas metas
en las cuales, a partir del quehacer universitario, se puede contribuir de manera directa. Para ello, se hace
necesario establecer nuevas formas de organizacidn, procesos y procedimientos, que permitan a la
institucion impactar de manera permanente en las metas identificadas.

e
&
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1. INTRODUCCION

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de La Paz, se integra de diversos
apartados que dan fe del escenario en el cual se realizan las actividades universitarias; asi, se da una
descripcidn geografica y socioecondmica del estado como area de influencia de la institucidn; se
replantean la Misidn y la Visidon en términos de los logros obtenidos y las aspiraciones y metas por cumplir;
se enlistan los principales Valores Institucionales; se realiza el analisis FODA y una descripcidon del estado
qgue guardan los principales rubros institucionales a manera de autodiagndstico; se hace un recuento de
los faltantes que se tienen en cuanto al Marco Normativo Institucional; se establecen la principales
Politicas Institucionales, la estrategias, y los Macroprocesos Estratégicos Institucionales; finalmente se
concluye con la descripcion de las acciones con las cuales se dara seguimiento al programa.

En el andlisis del entorno geografico y socioecondmico del estado, se sefialan las principales actividades
econdmicas en donde la oferta educativa de nuestra institucién es pertinente para su crecimiento y
desarrollo. Se enlistan algunas de las principales empresas de diversos giros con las cuales se tienen
actividades de vinculacién, se muestra graficamente la cantidad de egresados que estan insertos al
mercado laboral en las areas de estudio, se analiza la oferta educativa del nivel medio superior como
demandante de la educacidén superior, se sefialan las necesidades de capacitacion, de estudios y servicios
tecnoldégicos en los que participa o puede participar la universidad, en razén de las expectativas de
crecimiento que sefala el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado. Este apartado concluye con
el andlisis de las politicas publicas en torno a la educacién superior como elementos de alineacién y guia
de los objetivos, metas y estrategias del propio programa institucional.

El siguiente apartado se dedica a la definicién de la Misién y la Vision como elementos que orientan el
quehacer y las aspiraciones que como Institucion de Educacién Superior reconocemos y aspiramos a lograr
en el futuro préoximo. La Mision se replantea en términos de los logros obtenidos a la fecha dentro de los
que se destacan; la acreditacion de mas del 60% de los programas educativos, el contar con Profesores de
Tiempo Completo (PTC), el tener una vinculacién cada vez solida con el entorno econémico y tener el
reconocimiento social como respuesta al ejercicio profesional de nuestros egresados. Asimismo, se
modifica la Visidn Institucional con nuevas aspiraciones entre ellas; lograr la acreditacion del 100% de
nuestra oferta educativa, impartir al menos un programa de maestria, lograr la formacion de cuerpos
académicos, incrementar el nimero de PTC y hacer mads eficientes y enriquecedores los procesos
educativos dado el mayor grado de habilitacidn de nuestros profesores.

Se considera un capitulo a la definicidn de los Valores Institucionales, entendidos como los principios de
comportamiento y de actuacién de quienes participamos en la formacién de nuevos profesionales, a
quienes debemos inculcar estos principios y normas sociales de comportamiento. Los valores que se
sefialan han sido tomados de una lista que la Direccidon General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas han considerado necesarios para una formacion Integral de nuestros estudiantes y una sana
relacién entre alumnos, maestros y personal administrativo.

El Diagndstico, como ejercicio de autoevaluacién resulta ser la parte medular del programa, debido a que
permite detectar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas con que cuenta la
institucion, a partir de este analisis, se definen objetivos, estrategias, politicas y metas especificas para
cada rubro de la actividad universitaria. El Diagndstico incluye un analisis general de temas como; personal
académico, estudiantes; planes de estudio; evaluacién del aprendizaje: formacién integral; servicios de
apoyo; vinculacién y extension; investigacion; infraestructura; equipamiento; gestién administrativa y
financiamiento. Este andlisis, aunque somero, permite detectar las dreas de oportunidad en las cuales se

e
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deben dedicar recursos y acciones especificas para superarlas, la meta es: ampliar fortalezas, reducir
debilidades, aprovechar oportunidades y enfrentar de manera eficiente las amenazas.

Un elemento importante para una vida sana de la institucion es el Marco Normativo, ya que determina los
limites y atribuciones que cada ente de la universidad adquiere debido al rol especifico que desempefia. La
normatividad no estd acabada, el desarrollo propio de la institucion genera la necesidad de ir normando
nuevos procesos, roles, atribuciones y relaciones que antes no existian. En este apartado se enlistan las
Leyes, Reglamentos, Lineamientos y otros ordenamientos que son vigentes a la fecha, de igual manera se
enlistan los que se detectan como faltantes debido al nuevo contexto de la institucidn.

Aunado al Marco Normativo, la Universidad Tecnolégica de La Paz cuenta con una serie de Politicas
Institucionales que rigen el comportamiento de trabajadores y estudiantes, y la manera de hacer las cosas
dentro de la instituciéon. Por su naturaleza y campo de accion las Politicas Institucionales se han agrupado
en ocho temas: Equidad, Inclusiéon, Pertinencia, Planeacion, Calidad, Habilitacion de Personal, Vinculacidn
y Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Las Estrategias del Programa Institucional de Desarrollo indican la manera en que se organizaran los
recursos disponibles para el logro de los objetivos y metas propuestos, se consideran maniobras que son
transversales a diversos objetivos y metas, asi como estrategias particulares encaminadas a eliminar
debilidades detectadas o bien a hacer mas grandes nuestras fortalezas, otros propésitos estan dirigidos a
favorecer la posibilidad de hacer uso o tener acceso a las oportunidades que se presentan en el entorno,
finalmente estan aquellas que permiten enfrentar las amenazas al minimo costo.

El capitulo diez, esta dedicado a los Macroprocesos Estratégicos Institucionales, donde se establecen como
ejes estratégicos lo académico, la vinculacion y la administracion. De cada macroproceso se desprenden
las principales categorias de estudio, de las cuales se generan una serie de indicadores que den fe de su
situacion actual, a cada indicador se le asigna un objetivo particular y una estrategia, asi como el conjunto
de acciones que permiten cumplir el objetivo. Cada objetivo y meta propuesto tiene asignado un area
administrativa o comision académica como responsable de su cumplimiento en el periodo de vigencia del
Plan.

La definicion de los macroprocesos permite dar seguimiento puntual a cada meta propuesta, e ir
evaluando, en términos del uso de los recursos y la temporalidad comprometida, el nivel de cumplimiento
de cada objetivo y metas programadas, de igual manera, y dado que los escenarios no siempre son los que
se consideraron al momento de planear, es comun reprogramar metas, modificarlas o en el peor de los
casos cancelarlas. La planeacién como un proceso de retroalimentacién permite reconsiderar incluso el
proceso completo que implica el logro de una meta.

e
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1.- Descripcion del entorno

Descripcion Geografica.

La Universidad Tecnoldgica de La Paz (UTLP) se encuentra operando desde el afio 2012, en el municipio de
La Paz, en la entidad de Baja California Sur. El estado se encuentra ubicado en la regién noroeste de
México entre las Coordenadas geograficas extremas, al norte 28°00'00", al sur 22°52'19" de latitud norte;
al este 109°24'47" al oeste 115°04'56" de longitud oeste. Baja California Sur cuenta con cinco municipios a
saber: Comondu, Mulegé, La Paz, Los Cabos y Loreto (Figura 1).

Baja California Sur

e

i INEGI

Figura 1. Estado de Baja California Sur y sus municipios. Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico, 2020.

El estado representa el 3.8% de la superficie del pais, cuenta con una longitud de linea de costa de 2,131
km y se encuentra entre las colindancias al norte con Baja California y el Golfo de California; al este con el
Golfo de California; al sur y oeste con el Océano Pacifico (INEGI, 2018).

La capital de la entidad es la ciudad de La Paz, ubicada en el municipio con el mismo nombre de la ciudad,
este municipio ocupa el 20.76% de la superficie del estado y se ubica entre los paralelos 23° 06’ y 25° 07’
de latitud norte y los meridianos 109° 41’ y 111° 50’ de longitud oeste, su altitud se encuentra entre los 0y
2,000 m sobre el nivel del mar (INEGI, 2010).

Cuenta con una poblacién de 292, 241 habitantes que representan el 36.6% del total del estado. La
poblacién econdmicamente activa estd representada por un 64.3%, en cuanto a los servicios de salud
cuenta con un 85.4 % de poblacidn afiliada a un sistema de salud, segln sus caracteristicas educativas
cuenta con una tasa de alfabetizacién del 99.1% para el rango de edad de entre 15 y 24 afios, el grado de
escolaridad para el nivel de media superior es del 28.6 % y para el nivel superior es del 30.5 % (INEGI,
2020a).

.....

{-' =~ “APRENDO AL HACER. Universidad Tecnolégica de La Paz
=( &ZF TRASCIENDO AL SERVIR” Agosto 2022



Programa Institucional de Desarrollo 2022-2026 10

Poblacion.

Datos del censo de poblacién y vivienda del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) del 2020,
muestran que la entidad cuenta con 798,447 habitantes de los cuales el 50.8 % lo representa los hombres
y el 49.2 % las mujeres, La Paz tiene el mayor porcentaje de mujeres con 50.1 % y Mulegé tiene el mayor
porcentaje de hombres con el 51.7 %.

La mayor parte de la poblacidn se concentra al sur del estado donde el municipio con mayor concentraciéon
de habitantes es el municipio de los Cabos con una poblacién de 351, 111 habitantes, seguido de La Paz
con 292, 241 habitantes. Es claro ver que el auge del crecimiento turistico en el polo del municipio de Los
Cabos ha sido un factor determinante del crecimiento econédmico y poblacional, comparado con los datos
intercensales del 2015 de INEGI, el municipio de Los Cabos contaba con una poblacién de 287, 671
habitantes y La Paz con 272,711 habitantes, a pesar de la pandemia por COVID-19 el municipio de Los
Cabos sigue al alza en su crecimiento poblacional.

La estructura de la poblacion segln su rango de edad se encuentra constituida con una mediana de edad
de 29 afios, lo que indica que la mediana del rango de edad ha ido envejeciendo, esto considerando los
datos de los censos de 2000 y 2010 que reportaron una mediana de 23 y 26 afios, respectivamente (Figura
2). El municipio mas envejecido es La Paz con una mediana de 32 afos y el mas joven es Los cabos con una
mediana de 27 aios.

|
85y mas
80-84
75-79
70-74
6569
60-64
55-59
50-54
4549
4044
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
59
04

Mota: Los porcentajes pueden no sumar 100%, debido al redondeo que genera diferencias poco significativas.

Edad mediana

Grupos quinquenales de edad

Figura 2. Estructura de la poblacion en BCS, segun rango de edad (Censos 2000, 2010 y 2020). Fuente: INEGI. Censo de
poblacion y vivienda, 2020.

Actividades econémicas

Baja California Sur aportd el 0.8% al Producto Interno Bruto Nacional en el afio 2020 (INEGI, 2020b). Las
actividades econdmicas principalmente se basan en servicios, en el Ultimo reporte cuatrimestral en 2021,
se reporté un avance de las actividades primarias (agricultura, cria y explotacién de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza) y terciarias (sectores dedicados a la distribucion de bienes y
aquellas actividades vinculadas con operaciones de informacién y de activos) con 6.4 y 14.7 %
respectivamente. El rubro de las actividades terciarias ubico al estado en el segundo lugar a nivel nacional
(Figura 3).
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Sonora {02
Tamaulipas 01
Guanajuato 110
Zacatecas -1.8 G
Coahuila de Zaragoza -3.0 G
Nuevo Ledn 3.1
Ciudad de México 52

-10 5 0 5 10 15 20 5
2021-w#

Figura 3. Actividad terciaria en Baja California Sur (Cuarto trimestre, 2021). Fuente: (INEGI-ITAE, 2022).

Las actividades secundarias (sectores dedicados a la industria de la mineria, manufacturas, construccion y
electricidad) obtuvieron un -11 %. El acumulado de la actividad econémica estatal fue del 10.6 % durante
el afo 2021 derivado de las actividades primarias, secundarias y terciarias (INEGI-ITAE, 2022).

La poblacién econdmicamente activa representa el 67 %, con respecto a la poblacidon no econémicamente
activa el 40.4 % lo representan los estudiantes, el 37.2 % las personas dedicadas al hogar, el 11.2 % las
personas jubiladas o pensionadas, el 3 % las personas con una discapacidad fisica o mental y el 8.3 % las
personas en otras actividades no econdmicas (INEGI, 2020 a).

Educacion
Baja California Sur se encuentra entre los primeros tres estados con mayor porcentaje de poblacion de 6 a

14 afios que asiste a la escuela con un 95.6 %, le anteceden los estados de Hidalgo y Yucatan, este
porcentaje disminuyd con respecto al 2010 ya que la cifra en ese entonces representd el 96 %. Con
respecto a la poblaciéon en el rango de 15 a 24 afios que asiste a la escuela se observa un crecimiento
significativo ya que el porcentaje de este grupo de poblacién es del 46.6 %, mayor que el obtenido en el
censo de 2000 y 2010, los cuales fueron de 33.6 y 40.1 por ciento, respectivamente.

La poblacion analfabeta de 15 afios y mas es de 13,926 habitantes, de esta cifra 6,612 la representan
hombres y 7,314 las mujeres, la poblacién analfabeta es menor que la del afio 2010 (14,425). Esto puede
deberse en parte a la tasa de participacion econdmica de la poblacién de 12 afios y mas que representa un
67 % arriba de la tasa nacional (62 %).

El grado promedio de escolaridad de la poblacidn de 15 afios y mas es de 10.3 lo que representa el primer
grado de preparatoria, bachillerato o equivalente, el nivel nacional para este grupo de poblacién es de 9.7.

El municipio de La Paz tiene el grado de escolaridad mas alto en este rango de poblacién 11.1, el municipio
con menor grado es el municipio de Mulegé con 9.1 (Figura 4). Estas cifras nos indican que hay mucho por
atender en el dmbito de las politicas publicas de educacién en los tres niveles de gobierno y en el
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acercamiento con la sociedad para elevar el grado de escolaridad y disminuir el porcentaje de poblacién
analfabeta.

9.1

LaPaz
Loreto

Mulegé

Los Cabos
Comondii

Figura 4. Grado de escolaridad por municipio para la poblacion de 15 afios y mas.
Fuente: INEGI. Censo de poblacién y vivienda, 2020.

Vinculacién con empresas

La universidad cuenta con convenios con diferentes empresas o instituciones con los cuales se han
obtenido diferentes beneficios, entre ellos se encuentran principalmente el desarrollo de los estudiantes
de los niveles para Técnico Superior Universitario (TSU) y Licenciatura (continuidad) por medio de la
realizacion de estadias profesionales, en donde los estudiantes desarrollan un proyecto con una duracién
de 525 horas para TSU y 480 para continuidad.

Las estadias permiten al alumnado desarrollar y aplicar sus conocimientos que repercuten en un beneficio
directo para la empresa, ya que los proyectos realizados contribuyen a la solucidn de problematicas dentro
de la empresa con la aplicacién de la tecnologia y la innovacién.

En el Cuadro 1 se observan las empresas con las que la UTLP tiene convenio actualmente, los convenios se
han realizado de acuerdo a las necesidades de los estudiantes para poder desarrollarse profesionalmente.
Derivado de las estadias se ha realizado un andlisis de acuerdo a las estadias del ultimo cuatrimestre
enero-abril de 2022.

Cuadro 1. Listado de empresas con convenio con la UTLP.

AREA DE TURISMO AREA ENERGIAS RENOVABLES
Hotel One La Paz CECATI 39 La Paz Costa Baja
Hotel Sandos Finisterra (Los Cabos) All Marine Soluciones Thrive Solar de BCS
Direccidn de Turismo Municipal La Paz Baja Sun Aura Solar
Puerta Cortes CERCA Tecnosol
Vidanta Golf At Vidanta Los Cabos Solarboom Comisidn Estatal de Energia
Hotel Palace Resort (SEPUIM)
Hotel Casa Al Mar CIBNOR Plantas Solares S.A. de C.V.
Hotel La Bastilla API-BCS Eco Potencia Solar Energy
Hotel Santa Terra Todos Santos CFE CEMEX Pichilingue
Hotel Breathless Resort & Spa Cabo San Como El Sol Sammtech
Lucas
Le Blanc SPA Resort SerVICI,OTS de Ingenieria Trive Solar

Energética
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AREA DE MERCADOTECNIA

AREA MANTENIMIENTO NAVAL

Repsol Mar de Cortez

Ayuntamiento /Marketing

ARCA Continental La Paz

ASP Integra Opciones

Agencia Arjona

Baja Ferries

Maritime

Coparmex

The Hook

Sigma Alimentos

Marina La Paz

Lacteos La Joya

Taller El Delfin

Pingos

AREA DE GASTRONOMIA

AREA DE MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

Hotel Grand Solmar
Land's End Resort & Spa,
Los Cabos, B.C.S.

Hotel La Posada

OMMSAPAS La Paz

Restaurante Los
Magueyes

Restaurante El Anzuelo, Cocina de
Mar

Electrdnica ALFA

Vid'ah Bistro La Paz BCS

Restaurante Maria California

Sossa Construccion

He & She

Restaurante Central 1535 La Paz

INGRAH

Restaurante Rivet

Restaurante Jazamango

CEMEX

Patagonia Gourmet

Restaurante Nemi

Toyota La Paz

Hotel Hyatt Place

Hotel Hilton, En Los Cabos B.C.S.

San Miguel Refrigeracién y
Mantenimiento

Lucky23 Restaurant

Restaurante Quinta La Peregrina

Magquinarias y Gruas

El Pescadero, B.C.S.

Sushi Zone

Restaurante Origen

Restaurante Tizne Cocina

Restaurante El Zarape

Rincén de La Bahia

La Margarita Antojaria

Canona Café

Las Papaz

La Margarita

Restaurante Bismarkcito
(Malecon)

Jiro Sushi (Plaza Nautica)

Baja Ferries

Fuente: Direccién de vinculacion de la UTLP.

Para detectar las principales competencias o conocimientos necesarios que se han requerido en las
empresas o instituciones donde se han llevado a cabo las estadias, se ha concentrado la informacién de las
problematicas detectadas en dichos centros de trabajo y que se han atendido por los estudiantes (Cuadro
2). Esto nos permite considerar los perfiles emergentes requeridos en el sector productivo.
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Cuadro 2. Competencias necesarias detectadas de acuerdo con los proyectos realizados en estadias del cuatrimestre

enero-abril 2022

Programa educativo

Problematicas detectada o solucionada
en la empresa o institucion durante la
estadia

Competencias o conocimientos
necesarios proporcionado en las
asignaturas o talleres de la UTLP

Falta de control de inventarios

No se vigila la calidad de los insumos,
almacenamientos de productos
Seguridad e higiene en los alimentos,
deficiencias en el almacenamiento de

Manejo higiénico de los alimentos
Evaluacion de servicios gastrondmicos
Analizar e interpretar los estados
financieros

Gestion de compras y manejo de

Gastronomia almacén
productos o .
. Estandarizacién de platillos
Control de entradas y salidas de los .. . .
e, Planeacién y organizacion del trabajo

productos, distribucién de productos , . .,

o . Métodos de investigacidn para
Mal disefio en los contenidos de i

. gastronomia
recetarios. ] ., . )
Direccién de equipos de trabajo.
Falta de manuales de induccion, Administracién
. organizacion, Gestidn del talento humano
Turismo

Falta de reglamentos internos
Falta de gestidn de datos digital

Gestidén de calidad
Tecnologias de la informacidn

Desarrollo de Negocios

Falta de estrategias de marketing digital
Necesidad de campafias en redes
sociales

Falta de capacitacion de personal en el
conocimiento de los procesos y unidades
de reparto

Falta de manuales de procedimientos

Administracion, logistica y distribucion
Sistemas de investigacion de mercados
Gestion de talento humano
Mercadotecnia digital

Investigacion de mercados

Energias renovables

Suministro de energia con la
implementacién de paneles solares
Eficiencia energética

Suministro de calefaccion solar

Disefio de infraestructura de paneles
solares

Toma de datos con equipo especializado
Disefio de proyectos de plantas solares
con paneles solares

Mantenimiento
industrial

Deficiencias en el mantenimiento
preventivo y correctivo

Deficiencias en el disefio de cuarto de
maquinas

Falta de implementacion de manuales
de procedimientos

Falta de manuales de procedimientos
para mantenimiento de embarcaciones
Falta de formatos de checklist de
probables averias en el embarque y
desembarque

Conocimiento bdsico de uso de
instrumentos de medicién

Control industrial, eficiencia en el
trabajo

Seguridad en el trabajo

Conocimiento de mecanismos navales
Capacidad de adaptacién, trabajo bajo
presion.

Mantenimiento en el drea de
aeronautica

Fuente: Jefes de carrera de la UTLP
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Egresados

Los egresados de la UTLP tienen la oportunidad de ofrecer la prestacidon de servicios de calidad ya que
previamente al egreso realizan una estancia dentro de empresas que estan directamente relacionados con
su perfil de egreso donde se demuestra la capacidad de resolver problemas, proponer programas de
mejora e innovacion. Datos de egresados de TSU en el cuatrimestre de mayo-junio de 2021, muestran que
el 33.8 % de estos egresados trabajan y estudian. Por otra parte los datos de egresados de licenciatura en
el cuatrimestre de enero-abril de 2022, muestran que el 58.3 % trabajan, el resto se dedica a estudiar
cursos, diplomados, posgrados u otra carrera profesional (Figura 5).

De los egresados de TSU arriba mencionados, la mayor parte (14.1 %) tiene un nivel salarial de hasta 2500
pesos MXN, para los egresados de licenciatura la mayor parte, representado por
el 31 % tiene un ingreso de hasta dos salarios minimos con prestaciones integradas (Figura 6). Aun es alto
el porcentaje de egresados para el nivel de licenciatura que no trabaja, llama la atencién el que los salarios
reportados son bajos, representa un area de oportunidad para establecer una bolsa de trabajo en UTLP
que facilite el dotar de empleos bien remunerados.

@ Estudias
@ Estudias y Trabajas
No trabajo

TSU mayo-junio
2021

@ Estudias (Curso, diplomado, posgrado,
otra carrera profesional)

® Trabajas
No trabajas

Continuidad
enero-abril 2022

Figura 5. Porcentaje de egresados para TSU y licenciatura que trabaja segun su ciclo correspondiente. Fuente: Direccién de
vinculacion UTLP.
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@ Hasta 52,500
@ Hasta $4,000
@ Hasta $8,000
@ Hasta $10,000
@ Hasta 512,000

® Mas de $12,000
@ Sclecciona en el caso de NO
7 TRABAJAR
0, & .
e TSU mayo-junio

2021

@ Hasta 2 salarios minimos
@ Hasta 4 salarios minimos
) Hasta 6 salarios minimos

@ Hasta 8 salarios minimos
; @ Hasta 10 salarios minimos
@® Mas de 10 salarios minimos
@ Selecciona en el caso de NO

TRABAJAR
Continuidad
enero-abril 2022

Figura 6. Salario y porcentaje de egresados para TSU y licenciatura segun su ciclo correspondiente. Fuente: Direccién de
vinculacion UTLP

Poblacion objetivo (Educacion media superior)

Segun datos de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) en Baja California Sur, para el ciclo 2019-2020 se
tuvieron contabilizados 38,085 alumnos para el nivel de media superior entre bachillerato general,
tecnolégico y no escolarizado. Para brindar el servicio educativo para el nivel media superior se cuenta
con 171 escuelas, 127 de bachillerato general y 44 de bachillerato tecnoldgico.

Para el nivel medio superior para el mismo ciclo se contabilizaron 26,719 alumnos, que representan un
egreso de mas de 3,800 estudiantes al afo, para dar atencién a esta poblacién en la entidad se cuenta con
25 instituciones de educacidn superior la cual cuenta con una amplia variedad de carreras en todas las
areas (Gobierno del Estado de BCS, 2021).

Con respecto a la captacidn de matricula por parte de la UTLP, en los Ultimos tres ciclos escolares, el
Programa educativo (PE) de TSU con mayor demanda ha sido el drea de gastronomia (Cuadro 3), los PE de
TSU en mantenimiento industrial y naval registran la matricula activa mas baja, registrandose una
significativa tendencia a la baja en el PE de Turismo. Lo anterior indica como una oportunidad de revisar
los programas de difusion, asi como saber la opinidn de los egresados de media superior para conocer las
preferencias de las carreras a estudiar, las razones por las cuales eligen cierto PE. De igual manera, revisar
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y en su caso actualizar los contenidos de los planes de estudio de los PE, principalmente de aquellos con
menor demanda.

Cuadro 3. Cuatrimestre con mayor matricula activa registrada para el periodo 2019-2022.

Programa Educativo Sep-Dic 2019  Sep-Dic 2020  Sep-Dic 2022
TSU en Gastronomia 168 193 164
TSU en Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia 82 73 56
TSU en Energias Renovables Area Energia Solar 83 52 40
TSU en Turismo Area Hoteleria 91 44 26
TSU en Mantenimiento Area Industrial 69 49 39
TSU en Mantenimiento Area Naval 50 67 42

Necesidades de capacitacion y estudios, servicios tecnoldgicos en los que participa o puede participar la
Universidad.

En un constante cambio del avance tecnoldgico, crecimiento poblacional y el establecimiento de nuevas
empresas donde se necesita aplicar los conocimientos de vanguardia y tecnologias emergentes, se
requiere la capacitacion de los egresados y la sociedad en general. La universidad dentro de su ley
organica tiene en esencia un compromiso con la sociedad, el desarrollo local y regional. De acuerdo a la
naturaleza de esta ley, la Universidad tiene por objeto desarrollar estudios o proyectos en las dreas de su
competencia, que se traduzcan en aportaciones concretas que contribuyan al mejoramiento y mayor
eficiencia de la produccidn de bienes o servicios y a la elevacién de la calidad de vida de la comunidad, de
igual manera tiene la atribucidn de impulsar la investigacién tecnoldgica con base en la vinculacién con el
sector productivo de bienes y servicios.

En esta tesitura la universidad puede participar en distintas dreas de estudios y servicios tecnoldgicos,
como son las areas de tecnologia de los alimentos, seguridad alimentaria, energias renovables, desarrollo
de tecnologia para mejorar los procedimientos de mantenimiento tanto industrial como naval, estudios de
desarrollo de innovacién y mercadotecnia, turismo sustentable y andlisis del territorio. Lo anterior
impulsado y concatenado con grupos de investigacion y cuerpos académicos interdisciplinarios para
detectar las principales necesidades de la sociedad y la industria.

Expectativas de crecimiento econémico y poblacional

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 para Baja California Sur, se pretende realizar
la reactivacidon econdmica del turismo, la agricultura, la ganaderia, la pesca, acuacultura y la mineria, asi
como el desarrollo forestal sustentable. Cada uno de ellos a través de objetivos, lineas de accién y
seguimiento de indicadores.

Lo objetivos que han sido definidos son el impulso del desarrollo en sitios con potencial turistico, mejoras
en los procesos de produccion, procurar el bienestar social con el fortalecimiento de las actividades
primarias, aprovechamiento sustentable y sostenible de los recursos pesqueros y acuicolas, asi como la
promocion del manejo integrado de los recursos forestales y del potencial geolégico minero no metalico.
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También se resalta la importancia del fortalecimiento del mercado interno, ya que el estado depende en
gran medida de los insumos, bienes y productos del mercado proveniente del exterior. Ligado a lo anterior
se manifiesta que se debe dar atencién a la generacién de empleo garantizando que toda persona tenga
un trabajo digno socialmente util e incluyente, con estrategias para impulsar la productividad, la
competitividad y la insercién laboral.

En este marco es importante enfatizar la importancia del desarrollo de la ciencia y la tecnologia, de modo
qgue es fundamental el aporte cientifico y tecnolégico para el desarrollo social y econémico para contribuir
al desarrollo de procesos mas eficientes en el uso de los recursos. Para ello, se tiene destinado segun el
PED, favorecer el desarrollo de una mejor educacidén en Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
aspectos que son fundamentales en la naturaleza de la UTLP, en este sentido se deberd fortalecer los
aspectos sociales y de humanidades de la Universidad, considerando el crecimiento poblacional y
econdmico en el estado.

2.2.- La Universidad y las politicas educativas

Es primordial para la elaboracién y ejecucién del Programa Institucional de Desarrollo considerar lo
establecido en el marco de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la agenda 2030, el Programa
Nacional de Desarrollo, el Programa sectorial de Educacién 2020-2024 y el Plan estatal de Desarrollo, con
el objetivo de que cada uno de los objetivos plasmados y cada una de las estrategias sean acordes al
marco general de desarrollo local, regional y mundial. La Universidad debe considerar su aporte en este
marco y alinearse con las consideraciones comunes que tienen cada uno de estos instrumentos, entre
ellos se encuentran la educacién inclusiva, equitativa y de calidad, acceso igualitario para la formacidn
técnica, profesional y superior.

e Plan estatal de desarrollo

El Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021-2027 establece en su apartado dedicado a la
educacion un total de 6 objetivos generales que atafien a todos los niveles educativos y a todos los tipos y
modalidades educativas, en los cuales se encuentran concordancias con el Programa Institucional de
Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de La Paz, y en cuyas lineas de accidn la universidad puede
aportar de manera significativa.

Garantizar el derecho a la educacién es un principio fundamental de la Universidad Tecnolégica de La Paz,
una vez que el estudiante demuestra tener los aprendizajes y competencias genéricas suficientes
adquiridas en el nivel medio superior, la UTLP le brinda todas las posibilidades para cubrir el apartado de
costos, incluso se otorgan becas completas a los alumnos que por condiciones econdémicas no tendrian
acceso a la educacién. Los programas compensatorios con que cuenta la Universidad mas los
implementados por los gobiernos federal, estatal y municipal, permiten garantizar el acceso pleno a la
educacioén superior.

En lo referente al logro de una educacién de excelencia, inclusiva y democratica, la universidad considera
dentro de sus objetivos ofertar programas educativos acreditados por su calidad, a la vez que forma
cuerpos de investigadores que participan en proyectos de impacto econdémico y social que garantizan
mejores niveles de aprendizaje en los alumnos, los egresados contribuyen sin duda, aun mejoramiento
sustantivo de las condiciones de vida de sus familias, logrando la movilidad social y mejores niveles de
bienestar.
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El tercer objetivo del Plan Estatal de Desarrollo habla de la educacién continua como un instrumento que
permite la mejora continua del grado de habilitacidon de los maestros. Como una estrategia que garantiza
procesos educativos mas eficientes con resultados de excelencia en los alumnos y que ademas permite
una mejora en las condiciones de trabajo de los maestros.

Respecto de lo anterior, una aspiracion de la UTLP es contar con un numero mayor de PTC que se
encuentren habilitados para formar Cuerpos Académicos, grupos de investigacién y estar de manera
permanente en las convocatorias que emita la propia Secretaria de Educacién Publica para participar en el
Perfil Deseable, asi como en aquellas convocatorias del CONACyT, entre otras, para estar en condiciones
de hacer mejoras significativas a los procesos de ensefianza-aprendizaje, a la vez que va incrementando
sus condiciones laborales.

Otro objetivo del plan estatal se refiere a la organizacién de los jovenes en actividades deportivas,
culturales y de tipo social, en la denominada escuela comunitaria. En este rubro, la universidad por
principio imparte una educacion integral que incluye las actividades deportivas y culturales, incluso para la
conclusién del nivel escolar se requiere que el alumno tenga un determinado numero de horas en la
realizacion de una actividad cultural o deportiva, con ello la universidad promueve entre sus estudiantes y
trabajadores la inclusion y estilos de vida sana.

En relacidn a los espacios y entornos educativos dedicados a la ensefianza, se puede decir que la visién del
estado sefiala hacia donde deben de dedicarse los esfuerzos y acciones institucionales, toda vez que se
requiere el arreglo y acondicionamiento de aquellas dreas que aun representan un obstaculo fisico para
guienes enfrentan alguna discapacidad.

La alineacidn que se da entre el Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de La
Paz con el Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021-2027 es total, no se encuentran
elementos de friccidon que pudieran contraponerse en el logro de metas y objetivos, ambos documentos
son complementarios con mismos fines y estrategias.

e Programa Sectorial de educacién 2020 — 2024

La politica educativa disefiada por el Gobierno Federal para el periodo 2020 — 2024 esta referida a todos
los niveles, tipos y modalidades educativas que se desarrollan en México, a saber y en apego a las politicas
establecidas en el Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de La Paz, las
siguientes son las que se consideran prioritarias para la institucion y que por tanto es conveniente
considerarlas como ejes guias para encauzar el desarrollo institucional.

Educacion para todas y todos, sin dejar a nadie atras

El garantizar que el derecho humano a la educacidn se cumpla, es una de las obligaciones que tiene el
Estado con la poblacion, esto es, garantizar el acceso y disponibilidad de espacios suficientes en
condiciones que se garantice una educacién incluyente y equitativa, que permita disminuir las brechas de
desigualdad y marginacién entre los distintos grupos sociales, que las instituciones de educacidn superior
generen las condiciones para atender de manera adecuada a los estudiantes que presentan diversidades
fisicas, intelectuales, culturales y linglisticas, entre otras. Aunado a lo anterior, se requiere establecer las
medidas compensatorias suficientes para no dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera.
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Educacion de excelencia para aprendizajes significativos

Esta politica se encamina a garantizar que las IES presenten una oferta educativa atractiva y adecuada
para los estudiantes, que responda a los requerimientos de la poblacién, que se habilite al profesorado
para que se aplique el uso de materiales adecuados, se actualicen planes y programas de estudio, se
adecuen al modelo educativo las nuevas modalidades de ensefianza aprendizaje por competencias, y se
disminuyan de manera significativa los tramites burocraticos y administrativos. Con ello se estaria en
posibilidad de reducir de manera significativa los indices de abandono escolar, mejorar los indices de
transicién, mejorar el aprovechamiento y la trayectoria escolar de los estudiantes mejorando la eficiencia
terminal.

Entornos educativos dignos y sana convivencia

Brindar a los estudiantes ambientes adecuados, tanto en infraestructura como en equipamiento, que
considere sus diferencias fisicas, o necesidades especiales, espacios seguros, limpios, inclusivos que
resulten en areas de aprendizaje. Se trata de establecer programas de mantenimiento, adecuacién de
espacios, remplazo de equipos y creacidn de nuevas instalaciones que hagan accesible el uso de las
instalaciones.

Deporte para todas y todos; y Rectoria del Estado en la educacién y consenso social.

La educacién Integral incluye junto con las actividades académicas las actividades deportivas, la promocién
y desarrollo de actividades deportivas en las IES debe de ser una practica considerada en el Kardex del
estudiante. El deporte como actividad cotidiana genera inclusion por si misma, genera directos en la salud
y bienestar de las personas y previene el uso del tabaco y otras sustancias adictivas.

e Agenda 2030 para el desarrollo sostenible

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible se compone de 17 objetivos de caracter global para los
cuales se han propuesto 269 metas. En el andlisis de cada objetivo se sefialan cudles han sido los logros
obtenidos a la fecha y se establecen los retos al afio 2030.

El objetivo cuarto de la agenda 2030 se refiere a “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, este objetivo
considera el logro de 10 metas de las cuales se identifican con educacidn superior y sobre todo con el
Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de La Paz, las siguientes:

“De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”

La universidad tiene considerada una politica de inclusién, donde se establece el trato igualitario a
hombres y mujeres, independientemente de su situacion econédmica, de las limitantes fisicas que pudiera
presentar y de sus preferencias sexuales.

“De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de jévenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento”.
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La UTLP tiene por principio formar técnico superior universitario con las competencias propias de la opcién
educativa que selecciona, ademas le permite el acceso al nivel de licenciatura e ingenieria, en donde sus
competencias se amplian en términos del emprendimiento y la posibilidad de gestionar su propia
empresa.

“De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad”

Inclusién y equidad son dos politicas en las que se sustenta el desarrollo institucional armonizado con el
entorno, el transito de hombres y mujeres con visiones diversas del medio en que nos desarrollamos, son
bienvenidas en un marco de respeto y tolerancia, escuchar y ser escuchados, es la oportunidad de un trato
igualitario, la UTLP esta preparada para ofrecer formacidon profesional a poblaciones marginadas, a
personas vulnerables y a quienes presentan alguna discapacidad.

“Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las
personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje sequros, no
violentos, inclusivos y eficaces para todos”.

Es un reto universitario el realizar las adecuaciones en edificios y accesos para estar al 100% en la
posibilidad de brindar todos los elementos necesarios que se requieren por personas que presentan alguna
discapacidad y no son autosuficientes para trasladarse en las condiciones actuales, se requiere del equipo
de elevador para dar acceso a los sequndos pisos de nuestros edificios.

e
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3. MISION

La Universidad Tecnoldgica de La Paz se cred con la tarea de ofrecer educacién en las modalidades de
Técnico Superior Universitario, Licenciatura e Ingenieria, pertinentes con el entorno. Formar profesionistas
de vanguardia, creativos, innovadores, éticos y eficientes, con un compromiso social, a esta tarea se ha ido
sumando personal académico y administrativo, calificado y comprometido, que se encarga de administrar
e impartir un modelo educativo de formacidn integral con enfoque en competencias, el modelo educativo
considera en sus contenidos una relacion 30% teoria y 70% practica, por ello, se pone acento en la
tecnologia e infraestructura moderna con que se cuenta en laboratorios y talleres, estd satisface de
manera adecuada los requerimientos de pertinencia educativa que demandan los sectores de produccion
y servicios del estado y el pais, bajo los principios de responsabilidad social. La siguiente es la declaracién
sintética de la misién que como institucién educativa estamos comprometidos a llevar a cabo.

“La Universidad Tecnoldgica de La Paz estd dedicada a la formacion de profesionistas de calidad,
pertinentes al desarrollo socioeconémico, lo cual es posible gracias al desempefo de su personal
docente y administrativo, aportando a la sociedad profesionistas capacitados, con compromiso social”.

4. VISION

La visidn expresa el sentir de las aspiraciones que como institucion y como personas queremos lograr en
los préximos afios, nos marca la ruta que debemos de seguir para estar en los escenarios a los que
aspiramos. En este sentido como institucion educativa La Universidad Tecnolédgica de La Paz se ha
planteado como meta al 2026, tener la totalidad de sus programas educativos de técnico superior
universitario, de licenciatura e ingenieria totalmente acreditados, para ello se requiere contar con
academias sdlidas y con comités de calidad por PE. Asimismo, se plantea la necesidad de incrementar el
numero de PTC que permita formar una planta docente habilitada en sus areas de conocimiento,
integrada a cuerpos académicos en formacién, que participe en proyectos de investigacién con impacto en
los aprendizajes de los estudiantes y en la generacién de conocimientos aplicados. Con ello, se estara en
condiciones de ofrecer al menos un programa de posgrado que forme capital humano altamente
calificado, vinculado al crecimiento del sector productivo y al entorno socioeconémico estatal y nacional.
También aspiramos a tener en el corto plazo una administracion eficiente, transparente y honesta, basada
en procesos que permiten brindar servicios de calidad a nuestros maestros y alumnos. Los valores que nos
impulsan, entre otros, son la honradez, la imparcialidad y la responsabilidad social. La siguiente es la
sintesis de nuestras aspiraciones como institucién educativa:

“En 2026 la Universidad Tecnoldgica de La Paz tiene una oferta educativa acreditada, imparte el nivel de
posgrado, su planta docente cuenta con el perfil deseable y se aplica una administracion eficiente, recibe
el reconocimiento social por sus egresados y su actividad se guia por la honradez, la imparcialidad y la
responsabilidad social”.
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5. VALORES

El Sistema Educativo Nacional forma a los ciudadanos en los valores de la libertad, la justicia, el didlogoy la
democracia, ademas de darles las herramientas suficientes para que puedan integrarse con éxito a la vida
productiva.

La educacioén, es el principal componente del tejido social y el mejor instrumento para garantizar equidad y
acceso a una mejor calidad de vida para todos, ademas de ser formadora del talento humano requerido
para la competitividad y el desarrollo del pais. Los valores definidos por la SEP, establecidos en los
lineamientos generales para la elaboracion del PIDE de Direccién General de Universidades Tecnoldgicas,
para orientar la conducta de las personas involucradas en los servicios educativos son:

Bien comun. Se refiere a la organizacion social en que se establece lo que a cada persona le corresponde
dar y recibir. El bien comun determina para el individuo la existencia de un deber, el de participar
con su actividad y sus medios en la accion social para el logro de un bien comun obteniendo como
contrapartida, el derecho de participar en las ventajas que de éste se derivan.

Integridad. Es la cualidad de la persona para tomar decisiones en forma responsable sobre su propio
comportamiento, en donde la dignidad es el principal componente.

Honradez. Se refiere a la cualidad con la cual se designa a aquella persona que se muestra, tanto en su
obrar como en su manera de pensar, como justa, recta e integra. Quien obra con honradez se
caracterizara por la rectitud de animo, integridad con la cual procede en todo en lo que actua.

Imparcialidad. Es un criterio de justicia que sostiene que las decisiones deben tomarse atendiendo a
criterios objetivos, sin influencias de sesgos, prejuicios o tratos diferenciados por razones
inapropiadas, sin conceder preferencias o privilegios indebidos a las demas personas, asi como no
tomar partido para favorecer a alguien en particular.

Justicia. Principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo que le
corresponde. Actuar en cumplimiento estricto de la ley, impulsando una cultura de procuracion
efectiva de rectitud y de respeto al estado de derecho.

Transparencia. Garantizar el acceso a la informacién gubernamental, sin mas limite que el que imponga el
interés publico y los derechos de privacidad de los particulares, establecidos por la ley; usar y
aplicar con transparencia los recursos publicos, cuidando su manejo responsable y eliminar la
discrecionalidad indebida.

Rendicion de Cuentas. Actuar con eficiencia, eficacia, economia y calidad en la gestién de la
administracién publica, para contribuir a la mejora continua y a su modernizaciéon y teniendo
como principios fundamentales la optimizacién de los recursos y la rendicidn de cuentas.
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Entorno cultural y Ecolégico. Muestra la preocupacién por el uso adecuado y la preservacion de los
recursos naturales, de la necesidad de cuidar el medio ambiente. Comprender y valorar la
diversidad en cuanto a estilos de vida, creencias y costumbres de los diferentes grupos en el pais.

Generosidad Actuar con sensibilidad y solidaridad particularmente frente a los nifios, jovenes y las
personas de la tercera edad, nuestras etnias y las personas con discapacidad y, en especial, frente
a todas aquellas personas que menos tienen, estando siempre dispuesto a compartir con ellos los
bienes materiales, intelectuales y afectivos que estén a nuestro alcance".

Igualdad. Tomar como regla invariable de nuestros actos y decisiones el procurar igualdad de,
oportunidades para todos los mexicanos y mexicanas, sin distingo de sexo, edad, raza, credo,
religion o preferencia politica “.

Respeto. Respetar sin excepcion alguna la dignidad de la persona humana y los derechos vy libertades que
le son inherentes, siempre con trato amable y tolerancia para todos y todas las mexicanas.

e
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6.

DIAGNOSTICO

6.1.- Fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades

Fortalezas

Debilidades

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Ser la Unica Universidad Tecnoldgica en el
Estado.

Oferta educativa diferente al resto del Estado (PE
educativos no ofertados en otras IES -
Mantenimiento Industrial, Naval).

Doble titulacién, Técnico Superior Universitaria y
Licenciatura

Contar con un programa de Becas con diferentes
modalidades.

Presentacién de proyectos académicos de
alumnos al final de cada cuatrimestre.

Contar con un programa de Estadias que permite
la vinculacion con las empresas.

Alto indice de eficiencia terminal

Se cuenta con un sistema de indicadores que
permite medir la eficiencia de los procesos.

Los docentes cumplen con el perfil académico
adecuado.

Finanzas sanas

Cumplimiento de disposiciones legales
aplicables.

Vinculacién con el sector publico, privado y
social.

Colocacion de egresados en areas de
competencia

PE de TSU acreditados.

PE de Gastronomia con demanda

Formacidn de profesionistas altamente
competente con capacidad de innovacidn
tecnoldgica.

Contar con inmuebles, talleres y equipamiento
adecuados a la oferta educativa: Gastronomia,
energias renovables, mantenimiento industrial y
naval.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

No contar con la acreditacion de los
programas de estudio de continuidad.
Indicadores de trayectoria escolar con
tendencia negativa.

Falta establecer un programa formal de
tutorias

No ofrecer un programa de posgrados

No operar la bolsa de trabajo

No se cuenta con un catalogo de cursos de
educacion continua.

No contar con prestacion de servicios
tecnoldgicos.

No se ha activado la incubadora de
empresas.

Falta de un programa de capacitacion del
personal docente y administrativo.
Personal con poco o nulo conocimiento del
Sistema de Gestidn de Calidad
Conectividad de internet deficiente

La Universidad no cuenta con un programa
de imagen y posicionamiento.

Falta de capacitacién para el manejo de los
equipos de talleres y laboratorios.

Falta de taller de los PE de Turismo y
Desarrollo de Negocios.

Falta de movilidad docente y estudiantil.
No existe un seguimiento puntual de las
redes sociales.

Una modesta comunicacion interna de las
areas involucrados en los procesos del SGC.
No se ofrecen actividades extraescolares.
Capital de trabajo subutilizado.

Poca generacion de ingresos propios
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Fortalezas

Debilidades

18. Contar con profesores de tiempo completo

19. Ser Entidad de Certificacidn y Evaluacidn
CONOCER.

20. Disponibilidad del alumnado de participar en
actividades extracurriculares

21. Costo de servicios a estudiantes accesible.

22. Personal docente e instalaciones para ofertar
educacion continua.

23. Capital Humano con amplia experiencia.

24. Se cuenta con Sistema de Calidad 1SO 9000

25. Se cuenta con un comité de planeacidn
responsable de la elaboracién de los programas
de desarrollo institucional, POA y de su
evaluacién y seguimiento.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.
31
32.
33.

34.

Certificacidn del SGC ISO 9001:2008 no
vigente.

Falta de un programa de mantenimiento
preventivo, correctivo o de reemplazo de
inmuebles y equipos.

Falta de conectividad a la red de drenaje y
agua potable

Falta de Manuales de Procedimientos y de
Organizacion.

No contar con obras de infraestructura para
encauzar las aguas pluviales.

No se cuenta con unidades de transporte
para la realizacion de practicas y viajes de
estudio.

No conformacién de Comisiones y/o
Comités, tales como: de Seguridad e Higiene;
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios;
Proteccién Civil; de Etica, Conducta y de
Prevencion de Conflicto de Intereses, entre
otros.

No contar con blindaje cibernético.
Ubicacion geografica alejada de la ciudad
Uso de tecnologia vieja para medios de video
y audio (proyectores en aulas).

No ofertar programas de estudio en
modalidad virtual.

Pocos docentes con estudios de posgrado
concluidos.

Falta de registro de patentes o autoria
intelectual.

Falta de interés del egresado por atender
convocatorias

“APRENDO AL HACER,

*S -’fl'P TRASCIENDO AL SERVIR”

Universidad Tecnolégica de La Paz
Agosto 2022




Programa Institucional de Desarrollo 2022-2026

27

Oportunidades

Amenazas

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Adecuar la oferta educativa a las necesidades del
Estado.

Crecimiento portuario y turistico del Estado.
Apertura de nuevas empresas en el Estado.

Alto nivel educativo en los profesionistas de la
entidad susceptibles de ser incorporados a la
institucion.

Necesidad de profesionistas con certificaciones
basadas en estandares.

Incrementar convenios con empresarios para
promover los programas educativos.

Incremento de la matricula de educacion media
superior, promocion de la oferta educativa en las
IEMS

Convenir con IES la promocién de la oferta educativa
a fin de captar alumnos no aceptados en su proceso
de admision.

Existe la oferta de sistemas administrativos que nos
permiten dar seguimiento al POA.

Buena disposicidn de empresas para convenir visitas
y estadias.

Participacidon en las convocatorias de Ciencia y
Tecnologia.

Aprovechar la existencia de Redes sociales sin o muy
bajo costo para desarrollar una imagen y presencia
institucional.

Apoyo del Gobierno Federal y Estatal para obras de
infraestructura y equipo de transporte.

Convenio con otras Instituciones Educativas, para
llevar a cabo un Programa de Capacitacion Continua.
Apoyo de la Contraloria General del Estado en
elaboracion y revision de los Manuales de
Procedimientos y Organizacién

Cursos de Proteccion Civil en Coordinacién con
Subsecretaria del Gobierno del Estado de B.C.S.
Existencia de la certificacién 1SO 21001:2018
especifica para organizaciones educativas.
Existencia de organismos acreditadores para los PE.

PwbhPR

ow

10.

11.

12.

Recorte presupuestal del gobierno federal.
Cambio de politicas educativas.

Crisis econédmica.

Fendmenos naturales extraordinarios
(afectaciones a las instalaciones)
Pandemias (contingencia sanitaria).
Guerras (Economia global).

Inestabilidad administrativa de la
institucion debido a cambios continuos de
administracidn estatal y federal.

Escasez de transporte publico.

Falta de servicio publico de vigilancia.
Surgimiento de IES cada vez mas
competitivos en servicios y oferta
educativa.

Falta de radicacion de los recursos en
tiempo y forma, por parte del Gobierno
Federal y Estatal.

Alza de precios en Materiales y
Suministros, en Bienes y Servicios.

(
2
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6.2.- Categorias a valorar en el diagndstico.

> Personal académico

A continuacién, se describe la situacion con la que opera el personal docente en la que se abarcan los
siguientes puntos: reclutamiento, seleccién, contratacién, desarrollo, categorizacién y nivel de estudios,
distribucién de la carga académica, evaluacién y promocion.

En cuanto a la contratacién de los profesores la UTLP cuenta con un proceso de reclutamiento, pero no se
ha aplicado en los ultimos afios. A la fecha no se realizan exdmenes de oposicidn para la seleccién de la
planta docente y al no tener cuerpos colegiados, el reclutamiento ha sido a través de la direccidn
académica y rectoria.

Cabe mencionar que, la UTLP no cuenta con cursos que se encuentren enmarcados en programas
permanentes que tengan como antecedente la deteccién de necesidades para la mejora continua de las
labores docentes y de investigacion, asi como para la pertinencia del programa académico respecto a las
demandas sociales y el avance cientifico tecnoldgico. Para evaluar los diferentes mecanismos de
formacién y actualizacion del profesorado en el ambito didactico-pedagdgico, se han utilizado una serie de
herramientas como encuestas de evaluacién docente a los alumnos y en el Ultimo afio, autoevaluaciones
docentes respecto al uso de tecnologias durante la emergencia sanitaria de COVID-19. Anteriormente se
realizaron talleres en lo relativo a los criterios de evaluacién por competencias y al uso de herramientas de
evaluacién para los alumnos en las Universidades Tecnoldgicas.

La categorizacion y nivel de estudios de la UTLP indica una planta de 30 docentes, de los cuales 12 son
mujeres y 18 hombres. Los Profesores de Tiempo Completo (PTC) estan conformados por tres maestros
hombres y tres mujeres mientras que el resto son profesores de asignatura (nueve mujeres y 15 hombres.

Entre el cuerpo docente se encuentran profesores con diferentes grados académicos, cuatro profesores
tienen estudios de Doctorado en Ciencias (dos PTC y dos de asignatura), de los cuales uno no cuenta con el
grado aun. Con estudios de Maestria son 12 maestros (siete mujeres y cinco hombres), de estos dos son
PTC (un hombre y una mujer) y 10 son de asignatura (seis mujeres y cuatro hombres). Cabe mencionar que
son cuatro maestros de asignatura los que no cuentan con el grado (una mujer y tres hombres). De los
maestros con licenciatura, ocho son hombres y tres mujeres, de los cuales uno es PTC (mujer) y 10 de
asignatura (ocho hombres y dos mujeres). La diversidad de certificaciones, en su mayoria por el CONOCER,
con las que cuentan algunos docentes son enfocadas a su especialidad y campo de trabajo.

En la distribucidon de la carga académica, los docentes de asignatura no disponen de horas para la
realizacion de actividades paralelas a la docencia como investigacion, preparacidén de manuales, material
didactico, etc. Los PTC realizan diversas actividades acordes a las necesidades académicas por lo que las
materias y comisiones asignadas varian dentro de la carga académica.

Para la promocién docente la UTLP cuenta con el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocién del
Personal Docente (RIPPPA de la Direccion General) que determina los lineamientos para la contratacion y
cambio de categoria para los docentes que buscan permanencia y promocién.
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» Estudiantes

La UTLP tiene el objetivo de brindar el apoyo necesario y complementario para el desarrollo académico y
profesional de los estudiantes, proveyendo una educacién de calidad, con instalaciones adecuadas y
equipo actualizado, apoyando en todo momento la profesionalizacidon docente. En este sentido, se deben
considerar los indicadores principales para detectar deficiencias en el sistema académico y de los apoyos
complementarios para el buen desarrollo del alumnado y garantizar la calidad de los servicios educativos.

A continuacién, se presentan los indicadores de la UTLP enfatizando su seguimiento y analisis como
elementos fundamentales de autoevaluacién:

Alumnos de nuevo ingreso.

La Universidad Tecnolégica de La Paz regularmente aplicé el EXANI-Il como parte de su proceso de
seleccion de alumnos de nuevo ingreso, siendo la ultima aplicacion en junio de 2019. Derivado de la
emergencia sanitaria por causa de la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-COV2 (COVID-
19), en el mes de abril de 2020 se implemento la estrategia de clases virtuales a través de la plataforma
SIAGE-CLASS, por lo que en el mes de agosto se aplicd el examen de ingreso a Técnico Superior
Universitario a través de dicha plataforma, de manera que el aspirante desde su lugar de origen pudo
realizar la evaluacion con el uso de una computadora o teléfono celular. En el Cuadro 4 se puede observar
el comparativo de la cantidad de aspirantes que realizaron el pre-registro versus la cantidad que
completaron el proceso con la inscripcidn, en los ultimos 3 ciclos escolares.

Cuadro 4. Alumnos de nuevo ingreso.

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Programa Educativo Pre- ) Pre- ) Pre- )
. Inscritos X Inscritos . Inscritos
registrados registrados registrados
Manterjnmlento Area 16 29 45 2% 32 17
Industrial
Mantenimiento Area 39 )8 53 40 29 2
Naval
I-;nerg|as Renovables 48 )8 49 »3 34 29
Area Solar
I?esarrollo de Negc?uos 75 39 79 40 51 35
Area Mercadotecnia
Turismo Area Hoteleria 51 26 35 24 17 6
Gastronomia 170 100 172 97 155 110
Total 429 243 433 250 318 212

Fuente: Sistemas Integrales de Apoyo a la Gestién Escolar (SIAGE), mddulo Pre-registro.

Para el inicio del ciclo escolar 2022-2023, la evaluacion se realizé en el mes de junio de 2022, por motivo
presupuestal, esta se realizé mediante un instrumento interno, registrandose 321 aspirantes, de los cuales
presentaron la evaluacidén de manera presencial 242 jovenes.

Matricula

La matricula total de la UTLP ha sufrido un decremento en los ultimos 3 ciclos escolares, la Illustracién 1
muestra que el inicio del ciclo escolar 2019-2020 registré una matricula global de 802 estudiantes,
comparado con los siguientes dos ciclos escolares, presentaron una disminucién de 12.5 y 19.2%,
respectivamente.
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llustraciéon 1. Matricula Total de los Gltimos tres ciclos escolares, por cuatrimestre.

Histéricamente, el PE que registra mayor matricula es el de TSU en Gastronomia. En septiembre de 2021,
superd la matricula de los otros PE de TSU ofertados en un 75%, por lo que es indispensable trabajar en la
difusién bajo un esquema de campafia de penetracion y posterior a ella establecer una campana de
sostenimiento.

Aprovechamiento Académico

Valorando el aprovechamiento académico de la UTLP de los ciclos escolares 2018-2019, 2019-2020 y 2021-
2021, contra los datos obtenidos del uUltimo prontuario publicado del Subsistema de Universidades
Tecnolégicas del Modelo de Evaluacidon de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas
(MECASUT) 2020, nos encontramos por debajo del registrado en el SUT. En la llustracién 2 se observa que
el promedio general nacional es de 8.9, mientras que en la UTLP el mas alto de los ciclos mencionados es
de 8.6.

Para el nivel del TSU es una situacion similar, el promedio de TSU nacional es de 8.8, mientras que el
promedio para TSU de la UTLP fue de 8.3. Para licenciatura el promedio de la UTLP es de 8.8, mientras que
el del SUT es de 9.0.

& 8UTS.0
89 & BUT8.9
8.8 8.8
88 w suT8.8
87
8.6
86
8.5 8.5
85
84
8.3 8.3
83
8.2 8.2
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Sl l
8
79
TSU Lic/Ing UTLP

20182019 m2019-2020 m2020-2021

llustracion 2. Aprovechamiento académico segun nivel educativo de los ciclos escolares: 2018-2019, 2019-2020 y 2021-2021.
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El promedio de los dos primeros cuatrimestres del ciclo escolar actual 2021-2022, es de 8.82, alcanzando
el nivel de licenciatura un promedio de 8.98, muy cercano a los datos de referencia y el nivel de TSU es el
valor mas alejado del nacional con 8.65.

Reprobacion

En la llustracién 3 se muestra la reprobacion de los ultimos dos ciclos escolares, al comparar con los datos
obtenidos del prontuario del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas MECASUT 2020, la reprobacién
general de la UTLP en el ciclo escolar 2019-2020 es de 9.4 contra un 4.1 del SUT, el porcentaje de
reprobacién de TSU es de 12.7 de la UTLP contra un 5.6 del SUT y el porcentaje de reprobacién para
Lic/Ing es de 6.1 de la UTLP contra un 2.6 del SUT, en ese ciclo escolar los datos de la universidad se
encuentran por arriba del prontuario, lo mismo que en el ciclo escolar 2020-2021, registrandose para TSU
25.5 y para Lic/Ing 15.7, con una reprobacion general para la universidad de 20.6. Se debe realizar un
seguimiento continuo de la tasa de reprobacién como indicador de aprovechamiento.

286.B

20.6

9.4

T8U Lic/Ing. UTLP
2019-2020 w=2020-2021

llustracion 3. Porcentaje promedio de Reprobacidn por nivel educativo, segin programa de estudio

Desercidn
La importancia de este indicador va mas alld de conocer el valor numérico, se deben identificar las causas
de la desercién para poder establecer comisiones y programas para contribuir a disminuir el valor de este
indicador.

Comparando el porcentaje promedio de desercién de la UTLP de los ultimos ciclos escolares, contra los
datos obtenidos del prontuario del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas MECASUT 2020, en la
llustracion 4, se observa el porcentaje de desercién general de la UTLP en el ciclo escolar 2019-2020 es de
2.1 contra un 7.1 del SUT, el porcentaje de desercién de TSU es de 3.7 de la UTLP contra un 10.3 del SUT y
el porcentaje de desercion para Lic/Ing es de 0.6 de la UTLP contra un 3.9 del SUT, en ese ciclo escolar los
datos de la universidad se encuentran por abajo del prontuario; sin embargo, en el ciclo escolar 2020-
2021, los datos registrados se incrementan considerablemente, registrando TSU 17.4 y para Lic/Ing 7.8,
con una desercidn general para la universidad de 12.6, esto resalta la idea de que se deben de reforzar los
mecanismos para identificar las causas de desercidn, debido a que en su mayoria, los estudiantes desertan
sin registrar la causa que lo ocasiona, y mediante ese analisis base, aplicar los programas necesarios para
contribuir a bajar los porcentajes de este indicador.
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llustracién 4. Desercién segun nivel educativo de los ciclos escolares: 2018-2019, 2019-2020 y 2020-2021

Eficiencia Terminal

Tasa de Egreso y Titulacion

La tasa de egreso se calcula con los datos de ingreso por cohorte generacional y su egreso, considerando a
los alumnos que ingresaron dos afios anteriores de esa generacion, en el caso de TSU. En el caso de Lic/Ing
un afo y dos cuatrimestres antes.

Cabe hacer mencién que, en la UTLP, se considera a todos los egresados como titulados, debido a que uno
de los requisitos de egreso, es que el alumno en el Ultimo cuatrimestre lleve a cabo una estadia
profesional y cumpla con un proyecto de estadia, el cual debe ser documentado y presentado al final de la
misma para obtener el titulo.

Comparando la tasa de egreso de los Ultimos afios de la UTLP, contra los datos obtenidos del prontuario
del Subsistema de Universidades Tecnolégicas MECASUT 2020, en la llustracién 5 se observa que, en 2019,
el valor de la tasa de egreso para TSU es de 42, por debajo del reportado por el prontuario (54). Por otra
parte, la tasa de egreso para Lic/Ing es de 73, dicho valor se observa por debajo del manifestado en el
prontuario (83). En ambos niveles la tasa de titulacidon se encuentra por debajo del valor nacional: TSU de
43y Lic/Ing 83.

Estos dos indicadores nos ayudan a identificar la eficacia del proceso en toda la estancia del alumno por la
universidad, por lo que se deben reforzar los mecanismos de ensefianza y aprendizaje para garantizar la
permanencia de los alumnos durante toda su estancia en la Universidad, a través de la implementacion y
reforzamiento de programas de tutorias y seguimiento en las evaluaciones para detectar a tiempo a los
alumnos que puedan causar baja.
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llustracion 5. Tasa de egreso segun nivel educativo, afios 2019, 2020y 2021.

» Planes de estudio.

En la UTLP las carreras de TSU, en mantenimiento industrial y mantenimiento naval, tienen asignaturas
transversales que permiten al estudiante acceder a la continuidad para obtener el titulo de Ingenieria en
Mantenimiento Industrial. La estructura del plan de estudios se considera pertinente y actualizado a tal
efecto, pues cumple con objetivos bien definidos para obtener indicadores que permiten su evaluacion
objetiva. En este sentido la UTLP ha sido observadora de los criterios que permiten a sus carreras obtener
su acreditacion con calificadoras reconocidas por COPAES A.C.

La carrera de TSU y continuidad en Energias Renovables también es un caso de importante mencién,
debido a su acertada propuesta y demanda a corto-mediano plazo, pues estd enfocada al campo de la
utilidad de la energia solar en el entorno geografico del estado; lo que redundara en impactos positivos a
la dindmica socioecondmica y ambiental de la region.

La preparacion que los estudiantes obtienen durante su estancia, en las carreras antes mencionadas, les
ha permitido incorporarse al sector productivo inmediatamente finalizan sus estudios, ya sea en diversas
empresas o también en emprendimientos locales.

Los indicadores de mayor relevancia son aquellos enfocados a determinar cuantitativamente la capacidad
de atencion al estudiante, para que el impacto del plan de estudios de cada carrera sea propositivo y
adecuado, a fin de garantizar la insercidn laboral del egresado. Asimismo, proveer la justificacidon necesaria
para evitar la desercién y acrecentar el nimero de egresados. Otro rubro lo compone el valorar cada
determinado tiempo la actualizacidn de los planes de estudio, en acuerdo con las necesidades de nuevas
tecnologias y/o metodologias, para satisfacer las necesidades empresariales y de negocios. En ello es
conveniente disefiar materias optativas con mayor diversidad que involucren la practica de conocimientos
adquiridos.
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El plan de estudios es un componente importante del curriculo y una herramienta fundamental para el
guehacer docente, que debe guardar coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y ser revisado y
analizado constantemente, con el fin de lograr su actualizacién, atendiendo a las necesidades de los
estudiantes y del contexto local y nacional, respondiendo a su vez a la normatividad y a las politicas
nacionales e internacionales, en el marco de la pertinencia de la calidad en educacién, que es uno de los
pilares de la calidad educativa, esta, debe ser tenida en cuenta en el momento de revisar los indicadores.

Los planes de estudio son pertinentes dado que existe la necesidad tanto econdmica como en la
comunidad, logrando generar proyectos de gran trascendencia para nuestros estudiantes.

Se destaca que es necesario reevaluar las condiciones de infraestructura, equipamiento, desarrollo
académico, control y gestidn escolar, asi como la mejora de los procesos internos, creando un efecto
directo en los estandares de calidad. Es por ello que los indicadores declarados se deben analizar
comprometiéndose al seguimiento puntual para su resolucién o mejora continua.

Con respecto al PE de gastronomia, el drea de la gastronomia es una parte importante en el desarrollo
econdmico ya que esta ligada al desarrollo del turismo y en nuestro estado. El turismo es una actividad
econdmica en auge que demanda la oferta de servicios gastrondmicos de alta calidad, el plan de estudios
de gastronomia es pertinente ya que ofrece tanto en TSU como en la continuidad, las capacidades
necesarias para incorporarse al campo laboral en el dmbito local, regional y nacional, asimismo durante la
continuidad, se capacita al egresado para que adquiera la capacidad de andlisis y sintesis, de investigacion
basica, asi como la capacidad para la planificacién y la gestién y el desarrollo de negocios gastronémicos.
Estas capacidades y habilidades deben aplicarse con la capacidad de liderazgo y de servicio. En un
constante crecimiento del turismo y desarrollo tecnoldgico aplicado a la gastronomia, es necesario realizar
la revisiéon del contenido de los programas de estudios para en su caso, actualizarlos enfatizando las
necesidades propias de la zona de influencia de la Universidad.

» Evaluacion del aprendizaje.

Las evaluaciones del proceso educativo son diferentes para cada asignatura, el resultado no es exclusivo
de un examen de conocimiento, sino la recopilacién de evidencias de conocimientos, actitudes,
desempeiios y productos, que considera los tres criterios: el saber, el saber hacer y él sabe ser.

Las evaluaciones parciales de cada cuatrimestre se realizan en tres periodos, donde se consideran: a)
evaluaciones orales y/o escritas b) evaluacién practica o proyecto c) innovacion tecnoldgica d)
participacidén en clase y extra clase y e) relaciones interpersonales y actitudinales. En caso de que los
estudiantes muestren bajo rendimiento académico en la evaluacién parcial, se les proporciona asesoria
académica y si su resultado es no acreditado se les da la opcién de presentar una evaluacion intermedia
denominada remedial, si el resultado del parcial fue no acreditado.

También se lleva a cabo una evaluacién denominada Global, que consiste en la asignacién de un docente
asesor que dard seguimiento al estudiante durante un cuatrimestre, mediante tres trabajos y al menos un
examen de la asignatura solicitada. Al inicio de cada cuatrimestre, se emite convocatoria para que el
estudiante que desee regularizar su situacidon académica, solicite la evaluacidn global de la asignatura que
desea aprobar, siempre y cuando no se esté ofertando en el cuatrimestre solicitado y como maximo podra
solicitar dos asignaturas.

En el tema de estimulos al rendimiento académico, la UTLP gestiona y proporciona becas a los estudiantes
de escasos recursos econdmicos o con excelencia académica con apoyos econdmicos para la conclusién de
sus estudios, mediante recursos provenientes de ingresos propios, con las becas de excelencia académica
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y descuento en colegiaturas. En el cuatrimestre de mayo — agosto de 2022, en el Cuadro 5 se puede
observar que en los dos primeros cuatrimestres del ciclo escolar 2021-2022 se beneficié a un importante
porcentaje de estudiantes; sin embargo, en el cuatrimestre mayo-agosto la disminucién de becas
otorgadas se debid a la politica de la anterior administracién de rectoria de efectuar la revisién de los
procesos y reglamentos de la Universidad para poder otorgar las becas.

Cuadro 5. Porcentaje de becas otorgadas a los alumnos.

Ciclo escolar 2019-2020 Ciclo escolar 2020-2021 Ciclo escolar 2021-2022

Tipo de Becas o
Apoyos Econdmicos  Sep-dic - Ene-abr May-ago  Sep-dic Ene-abr May-ago Sep-dic  Ene-abr
al Estudiante

May-
ago

Académicas 15.41%

Alimentacion

BECALOS

Becas de

- 3.30%  5.96% 2.24% = 8.62%
manutencion

Continuacion de

4.859
estudios %

Descuento en

) 13.22% 13.33%  12.39% 5.67% = 5.11%  4.95%
Colegiaturas

Excelencia 0.75% 298% @ 2.42% 5.04% 4.93% @ 2.47% 3.92% @ 2.03%

Movilidad 0.18%

PRONABES

. 2.99% 4.84% 24.34% 34.23%
(Manutencién)

Jévenes Escribiendo
el Futuro

1.23% 1.44% 1.45%

Transporte 2.42%

Otras 2.98% 3.36%  3.45% 0.41%

TOTAL 16.96% 19.12% 25.26% 22.08% 15.49% 22.66% 33.33% 44.95% 3.49%

Fuente: Modelo de Evaluacién de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (MECASUT).

» Formacion integral.

Uno de los objetivos del PIDE es mejorar los servicios de docencia, generacién y aplicacion pertinente del
conocimiento, difusién y extensién, planeacién, administracion, servicios escolares y atencién a la
demanda. De igual manera, se considera un aspecto importante la vinculacidn con los sectores
productivos y con la sociedad para brindar al estudiante las herramientas necesarias para su formacion
integral.

Otros aspectos a considerar para el desarrollo integral del estudiante como individuo social, es la difusion
y extension con actividades extracurriculares, por lo que la Universidad debera desempefiar actividades
continuas de difusidn y extensidén para relacionarse con las escuelas del nivel medio superior y con el
sector productivo.
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La formacidn integral del estudiante debera plantear soluciones a problemas especificos que demanda la
produccidn de bienes y servicios, asi como en las necesidades sociales educativas y tecnoldgicas.

En relacién a lo anterior es necesario mantener una educacion continua mediante la imparticion de cursos,
talleres, orientacion cientifica, tecnolégica e innovacion. Por otra parte, otras actividades que se deben
reforzar es la promocién del deporte, la cultura y la expresion artistica, a través de practicas deportivas,
formacidn de equipos deportivos de conjunto e individuales, programacion de talleres de pintura y dibujo,
que le ayuden al estudiante en su formacion de orden estético e intelectual. Entre estas actividades es
importante formar un esquema editorial (tripticos, gacetas, periddicos oficiales, revistas digitales) para
que los estudiantes puedan llevar a cabo la expresidn escrita, en audio y video de las actividades dentro y
fuera de la UTLP y desarrollo de capacidades y habilidades aprendidas, esto ayudara a fortalecer la
difusidn y extension universitaria, haciendo uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

En el rubro de actividades deportivas y culturales, con motivo de la emergencia sanitaria por causa de la
epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-COV2 (COVID-19), en marzo de 2020 las actividades
presenciales fueron suspendidas, lo que impacté en la no realizacién de eventos deportivos, culturales y/o
comunitarios, como se puede observar en el Cuadro 6. El regreso presencial a clases se dio en el
cuatrimestre mayo-agosto de 2022, retomando este tipo de actividades.

Cuadro 6. Promocién Deportiva, Cultural y Comunitaria.

Ciclo escolar 2019-2020 Ciclo escolar 2020-2021 Ciclo escolar 2021-2022
. (%) w $ w %) 8 w %) 3
Tipo de g888 8 £ 88 8% 8 £ 88 €S g€
eventos c 8o 9 S c 8 o%T g & c 8 ows g £
2% 59 2 g 25 § 8 2 g := 5§ 28
oo d K <2 oo &% <g oo &% <2
Torneo
. Torneos reldampago
Deportivos 6 115 . 0 0 1 61 Pag
relampagos en Semana
Académica
Concurso de
Festival del chile mascota y slogan
Culturales 2 6 1 4 ¥ 5108
en nogada. de la UTLP, evento
virtual
Apoyo a las
Comunitarios 1 P comunidades 0 0
vulnerables
Total 9 123 1 4 1 61

Fuente: Modelo de Evaluacién de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (MECASUT).

» Servicios de apoyo para el aprendizaje.

El programa sectorial de educacién 2020-2024 observa seis Objetivos Prioritarios de los cuales, para el
presente apartado, tiene amplia relevancia el nUmero cuatro que menciona: “Generar entornos favorables
para el proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional”. Por lo anterior, la UTLP contempla en el presente programa la importancia de
incorporar los servicios de apoyo para el estudiante de manera integral, con la finalidad de que se obtenga
un aprovechamiento dptimo de los recursos humanos y materiales a los que el alumno puede acceder.
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Una postura similar esta enmarcada en la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
donde el cuarto objetivo indica lo siguiente: “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. Ademads, en el mismo objetivo,
en sus numerales 4.3, 4.4, 4.5y 4.7 se sefiala la importancia de los derechos de los jévenes a los servicios
educativos, que sean incluyentes, que mejoren su desempefio, técnicas y competencias en el sector
productivo. Siguiendo la estructura del Plan Estatal de Desarrollo se han definido objetivos, estrategias y
lineas de accidn para cada uno de los aspectos a considerar dentro del PIDE.

La UTLP en el rubro Apoyos Curriculares incluye tutorias personalizadas y de grupo, asesorias,
conferencias, seminarios, visitas a empresas y dependencias, webinars, entre otros.

Los Servicios Complementarios para Estudiantes en la UTLP estan representados por el servicio de
cafeteria. Un drea de papeleria y fotocopiado seria de gran apoyo para que los estudiantes puedan
acceder a materiales de trabajo.

Estudios y Servicios Tecnolégicos

La UTLP cuenta con areas de oportunidad para el desarrollo de estudios y servicios tecnoldgicos a partir de
la generacion de conocimiento a través de lineas de investigacién con potencial de impacto social en las
areas de energias renovables, tecnologia de los alimentos, seguridad alimentaria, desarrollo de tecnologia
naval e industrial, estudios de desarrollo de innovacién y mercadotecnia, turismo sustentable y andlisis del
territorio.

La Universidad posee una planta docente de seis profesores de tiempo completo con perfiles para
investigar e innovar los temas arriba mencionados, asimismo se cuenta con profesores de asignatura y
administrativos con perfiles variados para poder incorporarse a las lineas de investigacién propuestas o
sugerir nuevas lineas de investigacion.

> Vinculacion — extension.

Vinculacién con los sectores publico, privado y social
Actualmente la Direccién de Vinculacidn cuenta con 83 convenios de estadias indefinidos con empresas
del sector productivo e instituciones publicas.

Se encuentran realizando estadias de TSU 86 alumnos en organizaciones del sector productivo y social, no
se cuenta con ninguna normativa establecida para efectuar las précticas y estadias profesionales, en el
espacio de trabajo de la UTLP.

En 2018 y 2021 se instald el consejo de vinculacion y pertinencia, no existe antecedentes histéricos de
continuidad, se pretende reinstalar el consejo antes de finalizar el afio 2022.

Seguimiento de egresados

Se cuenta con un procedimiento para el seguimiento de egresados mediante formularios de Google, esta
herramienta permite obtener una base de datos confiable y oportuna de los graduados, identificando su
desempeiio como Técnico Superior Universitario en el mercado laboral y de su continuidad en el estudio
para actualizar sus conocimientos, obtener una Licenciatura y las razones por las cuales no estd trabajando
en su especialidad o no se ha colocado en alguna empresa y que sirva de retroalimentacion y apoyo al area
académica en la toma de decisiones. La Universidad dispone de una base de datos actualizada del
seguimiento de egresados de TSU del periodo mayo - agosto 2021 y enero - abril 2022 de Licenciatura, la
cual se nutre periddicamente y se ve reflejada en una hoja de cédlculo y graficas descriptivas.
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Intercambio académico
En el presente ciclo escolar, no se tienen programas de intercambio académico nacional e internacional.

Bolsa de trabajo

Con respecto a la bolsa de trabajo, la UTLP tiene un espacio en la pagina electrdnica oficial, donde se sube
la informacién de las ofertas de empleo de las empresas con las que se tiene relaciones de colaboracion:
https://utlp.edu.mx/bolsa-de-trabajo la cual se actualiza con base en las solicitudes hechas por las
empresas para ofertas de vacantes.

Extensién

Debido a que no se han aplicado las encuestas de satisfaccién a empleadores, en donde se detectan las
necesidades de formacién, la oferta de cursos o servicios tecnoldgicos no se ha llevado a cabo. Sin
embargo, se tiene certificacion como entidad acreditadora vigente hasta 2024.

» Investigacion.

A pesar de que desde su fundacién, la UTLP no ha llevado a cabo investigacién, tiene dreas de oportunidad
para realizar investigacién aplicada al desarrollo tecnoldgico e innovacion, la estructura de los PE con que
cuenta sienta la base para desarrollar lineas de investigacion en diferentes areas del conocimiento como
se menciona en este programa, ademas la plantilla docente en conjunto con administrativos con
formacidén de investigadores, tienen la capacidad de efectuar actividades de investigacién, para ello en
este instrumento de planeacion se plantea dentro de sus estrategias, la formacién de grupos de
investigacion y la formacion de al menos un cuerpo académico en el periodo que comprende este
instrumento, esta propuesta la antecede una continua capacitacién a su planta docente para que los
interesados puedan realizar estudios de posgrado y que los Profesores de Tiempo Completo participen en
las convocatorias para PTC con perfil deseable.

Lo anterior se fundamenta desde la Ley Orgdnica de la UTLP ya que en ella se establece que uno de los
objetos de la Universidad es promover la cultura cientifica y tecnoldgica, ademds, una de sus atribuciones
es que se impulse la investigacién tecnoldgica con base en la vinculacidon con el sector productivo de
bienes y servicios. Por otra parte esto concuerda con lo mencionado en el apartado de politicas, que
manifiesta que se debe de contar con una planta docente que se caracterice por sélidos conocimientos
tedricos, formacién pedagdgica, experiencia practica y capacidad de comunicacidon efectiva con los
estudiantes, los docentes con sdélidos conocimientos tedéricos podran tener la capacidad de encaminar las
investigaciones para contribuir al desarrollo cientifico y tener la capacidad de retribuir las capacidades y
visién cientifica y tecnoldgica hacia los estudiantes y a la generacidn de nuevas lineas de investigacién.

> Infraestructura y equipamiento.

La Universidad Tecnoldgica de La Paz inicid operaciones en septiembre de 2012, en instalaciones
prestadas de la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 03A. Actualmente, se tienen construidos
cinco edificios: dos unidades de docencia, dos laboratorios pesados y un centro de informacién
(biblioteca), detallados en el Cuadro 7.

Cuadro 7. Infraestructura de la UTLP.

. o Aiio de . i
Tipo de edificio Aulas Laboratorios talleres Cubiculos Otros
entrega
Unidad de 2014 15 e Laboratorio de computo e Oficinas
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docencia dos administrativas
niveles (Edif. E) Auditorio (75)
Unidad de
Cafeteria
docencia dos 2014 14 Auditorio (65)
niveles (Edif. D)
Taller de cocina nacional (2) X
. . Salén de eventos
Laboratorio Taller de cocina j
. . e Tres Almacén de
pesado 2018 internacional , I
o , cubiculos utensilios
(Edificio F) Taller de panaderia Site
e Laboratorio de cOmputo
e Sala audiovisual
Biblioteca 2018 e Cubiculosde e Salade lectura
(Edificio C) estudio (4) e Area de consulta
e Sala de internet
e Laboratorio de fisica
quimica
e Taller de energias
renovables
e Taller de maquinasy .

. . e Oficinade
Laboratorio herramientas e Sala de encareado
pesado 2019 e Taller de disefio y control g’

e maestros e Almacén de
(Edificio J) e Taller de soldadura y corte .
L herramientas

e Taller de mantenimiento al

casco
e Taller de electricidad y

electrénica
e |nnovacion, robdtica

Fuente: Subdirecciéon de Planeacion y Evaluacion UTLP.

La infraestructura estad adaptada para personas con capacidades diferentes, tales como: rampas en los
accesos, barandales, estacionamientos y servicios sanitaros.

En cuanto a espacios para el desarrollo de actividades deportivas, en 2022 se concluyd una cancha de usos
multiples donde se pueden practicar los deportes de: basquetbol, véleibol y futbol rdpido. Asimismo, se
dispone de dos auditorios con capacidad de 65 y 75 personas, donde se pueden realizar eventos,
actividades artisticas y culturales.

En cada una de las aulas didacticas, se encuentra instalado un proyector en apoyo audiovisual a la
docencia.

Con el propédsito de que los estudiantes desarrollen habilidades en el uso de las Tecnologias de la
Informaciéon y la Comunicacion (TIC) se dispone de dos laboratorios de cémputo con 40 y 14
computadoras; un taller de innovacidn, robética, impresora 3D con ocho computadoras procesador Intel
Core i7 con pantalla tactil, dos impresoras 3D y un escaner 3D; asi como, 25 computadoras en la sala de
internet en biblioteca.

De igual forma, se tienen asignados equipos de cémputo a cada uno de los seis profesores de tiempo
completo. Para que el personal administrativo y de apoyo realicen sus actividades académico —
administrativas, se tienen asignados computadoras de escritorio y/o laptop, con acceso a servicio de
impresion, mismo que puede ser utilizado para apoyo a docentes y estudiantes.

Universidad Tecnolégica de La Paz
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La UTLP cuenta con equipo especializado ubicado en los edificios de talleres y laboratorios:

e El edificio “F” de laboratorio pesado alberga los talleres de cocina nacional, cocina internacional y
panaderia, donde se encuentra equipo especializado, tal como: estufas, plancha de area util,
estufén, horno gastrondmico de conveccién, refrigeradores, microondas industrial, batidoras,
licuadoras, tarja doble de acero inoxidable, mesas de trabajo de acero inoxidable, mesas tipo islas,
extractor centrifugo de humo para campana, campana industrial, asi como enseres menores.

e En el edificio “J” de laboratorio pesado se encuentran los talleres de: maquinas y herramientas,
disefio y control, soldadura y corte, mantenimiento al casco, electricidad y electrénica y energias
renovables, asi como los laboratorios de: innovacidn, robdtica y de fisica quimica, entre lo que
destaca el equipo especializado de Torno CNC y manual; Torno convencional; CNC ruter; sistemas
de entrenamiento en control industrial de motores (basico); de control de motores; de sensores;
de manejo de motores; de neumadtica; en hidraulica basica; en energia solar/edlica; para la
conexién a la red publica; en energia solar térmica; y de aire acondicionado con entrenador de
bomba de calor; taladros, sierra, rebajadoras, esmeriladoras, lijadoras, pulidoras, equipos de
soldar, motores, equipo de medicién eléctrica, equipo de cémputo, impresora 3D, escaner 3D.

» Gestion administrativa y financiamiento.

Derivado de los cambios de administracion y los factores externos que han afectado el crecimiento de la
Universidad, es necesario establecer programas de mantenimiento preventivo y correctivo que permita
mantener los espacios educativos y administrativos en &ptimas condiciones. Por lo tanto, es
imprescindible crear un plan de mantenimiento preventivo para los equipos y activos de la Universidad,
esto permite cumplir con su disponibilidad a menor costo, y por ende incrementar su vida util. También es
indispensable implementar un programa de seguridad, higiene y proteccidn civil para eliminar factores de
riesgo institucional, asimismo establecer los mecanismos e instrumentos para la toma de decisiones y
disefo para los programas de mejora continua.

e
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El Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad Tecnoldgica de La Paz tiene registrados vy
documentados un total de 29 procedimientos, de los cuales siete corresponden al Departamento de
Gestidon de la calidad, dos procedimientos son de la Subdireccién de Planeaciéon y evaluacién, 10
procedimientos corresponden a Direccién Académica, seis al area de Direccion de Administracion y
finanzas y cuatro de Direccion de Vinculacién.

En el mes de febrero del 2021 expird el certificado 1ISO 9001:2015 del Sistema de Gestion de la Calidad de
la Universidad Tecnoldgica de La Paz y desde esa fecha se estd trabajando en acompanamiento con la
empresa SICECONSULTORES GRUPO sobre el proceso de migracidn del Sistema de Gestién de Calidad 1SO
9001:2015 al Sistema de Gestion de Organizaciones Educativas 21001:2018.

Recursos Humanos
La plantilla laboral de UTLP se encuentra integrada como se observa en el Cuadro 8:

Cuadro 8. Plantilla laboral

Categoria Plazas Mujer Hombre
Mandos Superiores y Medios
Rector 1
Director de Area 3
Subdirector de Area 3 3
Jefe de Departamento 7 3 4
Administrativo y Servicio
Coordinador 4 2
Jefe de Oficina 4 2
Técnico Bibliotecario 1 1
Analista Administrativo 2 1
Técnico Especializado en Mantenimiento 7 7
Asistente de Servicios de Mantenimiento 2 1
Personal Académico
Profesor Asociado "C" 6 3 3
Profesor Asignatura “B" 23 6 17

Fuente: Direccion de Administracidn y Finanzas de la UTLP.

La Universidad necesita implementar los lineamientos para reclutar, seleccionar y contratar al personal
administrativo y docente. Asi como un programa de capacitacion y desarrollo y un programa de estimulos
y reconocimientos.

Hay que considerar que los recursos financieros provienen en un 50% del Gobierno Federal, otro 50% del
Gobierno Estatal, asi como de recursos propios generados por la prestacidon de servicios. Por lo que se
necesita generar un mayor ingreso a través de diplomados, consultorias, centro de idiomas, seminarios,
capacitaciones etc.

Como apoyo a la administracidon de los recursos de la Universidad, se emplean programas informaticos
gue automatizan los sistemas contables para el registro y control de los recursos como son el SAACG,
NOMIPAQ y SIAPOA este ultimo esta pendiente su implementacién.
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7. MARCO NORMATIVO

Este apartado tiene por objetivo ser una guia en la necesidad de desarrollar un catalogo propio de leyes,
reglamentos, acuerdos, estatutos, cédigos y lineamientos, esto para brindar el soporte necesario en la
estructura de los distintos departamentos, areas laborales y actividades pertinentes del sector educativo.
Esto serd de gran ayuda para el crecimiento ordenado y evitar un actuar imparcial e ilegal por parte del
personal de la Universidad, obligando a que se atiendan los principios de disciplina, objetividad,
profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia.

Regulacion federal.

- Constitucidn politica de los Estados Unidos Mexicanos

- Ley General de Educacién.

- Ley General de Educacién Superior.

- Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en Materia de Profesiones

- Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicio del Sector Publico.

- Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

- Ley Federal para la Administracidon y enajenacién de bienes del sector Publico.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental

- Ley General de Bibliotecas.

- Ley de Bienes Nacionales.

- Ley General de Proteccion Civil

- Ley Federal del Trabajo

- Ley General para la igualdad entre Mujeres y Hombres.

- Ley Federal para prevenir y Eliminar la Discriminacion.

- Ley General de Archivos.

- Ley del Seguro Social.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta

- Ley del Impuesto al Valor Agregado.

- Reglamento Interior de la SEP.

- Plan Nacional de desarrollo 2019-2024.

- Programa Sectorial de Educacién 2019-2024.

- Libro Azul “Universidad Tecnoldgicas. Una nueva opcién para la formacién profesional a nivel
superior”

- Politicas para la Operacién, Desarrollo y consolidacién del subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

- Reglas de Operacidn de los Consejos de Armonizacién Contable de las Entidades Federativas.
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Regulacién estatal

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios de Baja
California Sur.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur.
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Baja California Sur.

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur

Ley de Planeacidn del Estado de Baja California Sur

Ley de Presupuesto y Control de Gasto Publico del Estado de Baja California Sur

Ley de Simbolo y Protocolos Oficiales del Estado de Baja California Sur

Ley de Deuda Publica para el Estado de Baja California Sur

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesidon de Sujetos Obligados para el Estado de Baja
California Sur

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Baja California Sur
Ley de Educacién del Estado de Baja California Sur

Ley de Ingresos del Estado de Baja California Sur

Ley Sobre el Uso de Medios Electrénicos y Firma Electrdnica Para el Estado y Municipios de Baja
California Sur

Ley del Sistema Estatal de Archivos del Estado de Baja California Sur

Ley Estatal para la Inclusién de las Personas con Discapacidad en Baja California Sur

Ley para el Ejercicio de las Profesiones del Estado de Baja California Sur

Ley de Hacienda del Estado de Baja california Sur

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur.

Ley de Proteccion Civil para el Estado de Baja California Sur.

Ley de Bibliotecas para el Estado de Baja California Sur.

Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres para el Estado de Baja California Sur.

Cddigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

Cddigo Fiscal del Estado y Municipios del Estado de Baja California Sur.

Reglamento del Patronato para la incorporacién Social del Estado de Baja California Sur.
Reglamento Interior de la secretaria de Educacion Publica.

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Programa Estatal de Educacion para el Estado de Baja California Sur.

Es facultad y obligacién de Rector: Articulo 17, frac lll, inciso “d”, de la Ley Organica de la UTLP, Presentar
al Consejo Directivo para su aprobacién, los proyectos de reglamentos, estatutos, acuerdos o
modificaciones de éstos y las demas disposiciones que rijan la vida interna de la Universidad.

Regulacion Interna Actual de la UTLP:

Ley Organica de la Universidad Tecnolégica de La Paz.
Reglamento Interior de la Universidad Tecnoldgica de La Paz.
Reglamento de Ingreso, promocién y permanencia (RIPPPA).
Reglamento para los Estudiantes.

Reglamento de Estadias y Visitas.

Reglamento de Titulacion.

Reglamento de Trabajo del Personal Académico.

Manual de Organizacién

Manual de Calidad.

b
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La reglamentacidn listada posterior al Reglamento Interior de la UTLP, no se encuentra el acuerdo del
Consejo Directivo de su aprobacion, se sugiere una revision, actualizacién de los mismos.

Reglamentos pendientes por elaborar.

Reglamento de Trabajo del Personal Administrativo.

Reglamento General de Inscripciones.

Reglamento General de Exdmenes.

Reglamento General de Pago.

Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de la UTLP.
Reglamento del comité Interno de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
Reglamento de Operacién para Regular la Forma y Términos en que se Realizaran las Reuniones
del Consejo Directivo.

Reglamento de Ingresos Propios.

Reglamento de Operacién de Fondo de Contingencia.

Reglamento de Biblioteca.

Reglamento de Talleres.

Reglamento de Actividades Culturales y Deportivas.

Reglamento Interior del Patronato Universitario.

Reglamento del Escudo y Lema.

Reglamento del comité de Etica.

Reglamento del Comité de Seguridad e Higiene.

Reglamento del Comité de Riesgos.

Reglamento del Comité de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién.
Manual de Procedimientos.
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8. POLITICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Tecnolégica de La Paz, como organizacion, requiere de contar con un conjunto de reglas y
principios que le permitan un crecimiento armoénico con el entorno, una sana convivencia en las relaciones
interpersonales y la declaracion de los principios orientadores que le permiten un desarrollo con
responsabilidad social. Las siguientes son las politicas institucionales mas significativas agrupadas en los
temas que son mas relevantes para el desarrollo de la institucion.

Equidad

1. En todo caso se estableceran los mecanismos compensatorios que garanticen que el costo de la
educacion que imparte la UTLP sea equitativo al alumnado en general. Garantizando el uso de
espacios, maquinas y herramientas en igualdad de condiciones para todo el alumnado.

2. Es un compromiso Institucional, la promocidn y aplicacién de medidas que garanticen una sana
convivencia entre todos los miembros de la comunidad universitaria, brindando igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres, sancionando las acciones discriminatorias y de acoso en
todas sus manifestaciones.

Inclusion

1. Garantizar procesos educativos eficientes que garanticen la inclusidn de todos los estudiantes en
igualdad de condiciones, adecuando de ser necesario no solo la infraestructura fisica que brinda
acceso a personas con capacidades diferentes, sino también los planes y programas de estudio,
practicas y talleres flexibles, para proporcionar aprendizajes significativos en los estudiantes que
presenten condiciones de discapacidad.

Pertinencia

1. Mantener una estrecha relacién con los sectores publico, social y privado, garantizando el flujo de
informacién sobre las necesidades de capital humano, capacitacion y asistencia técnica, que
garantice que la oferta educativa de la UTLP atiende de manera adecuada las necesidades de
estos sectores.

2. Contar con los espacios, equipos e infraestructura moderna, en talleres y laboratorios, garantiza
una formacidn practica a la altura de las necesidades del entorno industrial, comercial y turistico
de nuestro Estado.

3. La conclusidn satisfactoria de los estudios de TSU, Ingenieria o licenciatura, es garantia de que el
profesionista cuenta con los instrumentos necesarios para buscar informacion, aplicar sus
conocimientos en la solucién de los problemas de trabajo, reflexionar sobre diversas alternativas
de solucidn, y aplicar la que resulte mas eficiente y con mayor impacto en el bienestar comun.

Planeacion
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1. La planeacion es una actividad sistemdtica y consistente de la vida universitaria que permite
orientar acciones y recursos a fines especificos de manera eficiente.

2. Todas las areas de la institucién cuentan con un plan, programa o proyecto para orientar sus
funciones y actividades a objetivos y metas especificas del Plan Institucional de Desarrollo.

3. Es obligatorio para todas las dreas de trabajo de la Institucién, considerar el Programa
Institucional de Desarrollo de la Universidad tecnoldgica de La Paz 2022- 2026. Como el
instrumento que orienta las actividades cotidianas en el cumplimiento de los objetivos y metas
que éste considera.

Calidad

1. En todo momento se deberdn de respetar los procedimientos considerados en la gestion de la
calidad, su documentacién y comprobacién, como elementos a presentar al organismo
certificador.

2. La acreditacion de los programas educativos es responsabilidad de los Comités de Calidad que
para cada PE se conforme.

3. Las dreas de oportunidad detectadas en la gestion de la calidad y las observaciones de los
organismos acreditadores, deberan ser parte de los POA’s como parte del proceso de mejora
continua.

Habilitacion del Personal

1. Habilitar al personal administrativo y directivo con al menos un curso de actualizacién, que de
satisfaccion a las necesidades de capacitacion y adiestramiento detectadas.

2. El personal académico de nuevo ingreso tendra una induccién al sistema de las universidades
tecnolégicas, donde recibird la informacion sobre el esquema de estadias, evaluaciones,
remediales, formatos para el cumplimiento de los lineamientos de calidad, tutorias, entre otros.

3. La formacidn y actualizacidon docente en los campos didacticos, pedagdgicos y disciplinarios son
elementos relevantes, el maestro debera participar en cursos de capacitacion que la universidad
organizara durante el primer y segundo semestre del afio. estos cursos deberan de ser como
minimo de 40 horas y tendran valor curricular.

e
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Vinculacion

1. Vincularse con unidades productivas del entorno, para realizar visitas, practicas, estadias y la
colocacién de egresados.

2. Promover programas de capacitacion a trabajadores de las empresas del sector productivo,
escolarizados, que lleven a la obtencién del grado de Técnico Superior Universitario, asi como
cursos de educacién continua.

3. Aunado al desarrollo de los Programas educativos, al principio de cada cuatrimestre se
estableceran las actividades y formas de participacion de los estudiantes en actividades
culturales, deportivas, de extensidn y difusion de la cultura, que garanticen la formacidn integral
del estudiante.

Transparencia y Rendicion de Cuentas

1. La asignacidon presupuestal que recibe la UTLP, de acuerdo con el convenio de coordinacidn
suscrito por la Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno del Estado, sera de observancia de
los organismos de Contraloria y Transparencia, de ambos gobiernos, por lo que su ejercicio debera
de realizarse de acuerdo con los reglamentos, normas y acuerdos establecidos.

2. Cumplir en tiempo y forma con los requerimientos de informacidn que los organismos
regulatorios, hacendarios, de fiscalizacién y transparencia requieren de manera periddica,
garantizando el uso adecuado de los recursos debido a su asignacion.

3. Administrar los recursos bajo los principios de austeridad y eficiencia, garantizando su uso
honesto y méximo aprovechamiento. Vigilar que los recursos que se asignan por objetivo, meta y
actividad, en el POA, impacte preferentemente metas comprometidas con la calidad académica y
la eficiencia administrativa.

e

7= “APRENDO AL MHACER, Universidad Tecnolégica de La Paz
( &P TRASCIENDO AL SERVIR” Agosto 2022

b



Programa Institucional de Desarrollo 2022-2026 48

9. ESTRATEGIAS

Las estrategias generales que se describen a continuacién estdn orientadas al cumplimiento de los
objetivos, a consolidar las fortalezas y a eliminar las debilidades; asi como a aprovechar las oportunidades
y minimizar el impacto de las amenazas:

Una estrategia fundamental para el llegar a la visidon que se plantea, es la relativa a la organizacién de la
institucion, ordenar en el tiempo y en el espacio las actividades que habran de desarrollarse para lograr la
visién, requiere de un ejercicio constante de planeacién, evaluacién y seguimiento de cada actividad que
se realice, a esto se debe de sumar el orden académico administrativo que establecen los procesos de
calidad, en un marco de equidad e inclusiéon que permite un clima académico - administrativo dptimo para
el trabajo eficiente y el aprendizaje significativo.

La habilitacién del personal académico y administrativo, como estrategia, debe de un proceso prioritario
que potencie el desarrollo académico a nuevos estadios de calidad e innovacién, donde los productos
obtenidos de la investigacidon permitan a la universidad ofertar nuevos grados académicos, avanzar en su
oferta educativa en todos los niveles y generar una planta administrativa que eficiente, el uso y aplicacién
de los recursos, en acciones que impacten los indicadores relativos a la eficiencia terminal.

Una tercera estrategia, es la referida a la pertinencia y la vinculacién institucional. En este sentido juega un
papel primordial el Consejo de Vinculacién y Pertinencia que apoya a la universidad en los estudios de
demanda de oferta educativa, permitiendo con ello, que la Universidad cumpla con las expectativas
sociales de formar profesionistas capaces de responder a las necesidades de los diferentes sectores
productivos. En este sentido, la estrategia se basa en tener proximos a la universidad a las distintas
camaras empresariales, asociaciones de productores y prestadores de servicios, permitiendo el vinculo con
la academia para poder armonizar los planes y programas de estudio con los requerimientos de
capacitacién, dando asi pertinencia a los programas educativos.

Una estrategia mas es la relativa al uso eficiente de los recursos econémicos de la universidad, aqui, la
comisidon de compras y adquisiciones es la responsable de garantizar que las compras se den en las
mejores condiciones para la institucion, ademas de transparentar ante quienes asi lo solicitan, compras,
adquisiciones , pago de ndmina, entre muchos otros, cumpliendo asi de manera satisfactoria todos los
procesos que permitan lograr una rendicidn de cuentas clara, honesta, transparente y sobre todo que
evidencie los logros en el cumplimiento de los objetivos y metas en la docencia, la investigacién y la
extensién y difusidn de la cultura, como actividades sustantivas de la universidad.
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10.

MACROPROCESOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

10.1.- Académico
10.1.1.- Académico

con recurso aprobado
Gestionar la capacitacién docente

Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Contar con Establecer la comision
docentes con dictaminadora ©
perfil Revisar el perfil de los docentes ya 3
. . ©
Porcentaje de pertinente a contratados. k=
Fortalecer los . . g
o profesores con las . Revisar los mecanismos de S
S ) . mecanismos de ., +
o perfil asignaturas ., contratacién docente y R
o) . > contratacion . a
@ pertinente que imparten actualizarlos c
& docente. . . X}
o contratados y de acuerdo Aplicar la contratacion de nuevos X7
% al PE que docentes segln la actualizacién de g
o estan los mecanismos de contrataciony ©
E asociados. de la revision de los perfiles
o Numero de Generar productos académicos ~
Incrementar Incrementar la c 8
productos , . por PTC o .2
. el numero de productividad . . S E O
académicos . - Gestionar convenios de R
. PTC con perfil académica de los . ., S ©
concluidos por deseable PTC colaboracidn para la produccién a8
los PTC académica con otras IES <
Mantener
() . .
= . altos Fortalecer los Revisar los mecanismos de ©
o & Porcentaje de , . ., . c O
W © . . estandares de mecanismos de evaluacidn docente y actualizarlos 0 =
o @ satisfaccion de . - ) -, S E
g I I labor calidad enel = evaluacion docente = Realizar la evaluacion a docentes 99
. . s . . —
@ a rendimiento y su al término del cuatrimestre a3 S
v 3 docente . . ., . ., <
a— académico retroalimentacién Llevar a cabo la retroalimentacion
institucional
= Elaborar un diagnéstico de
5 necesidades de capacitacion,
g considerando los resultados de la
& evaluacidn al desempefio S
9] , Q
© docente, asi como las =
o . . . O
= o Porcentaje de = Desarrollar la competencias profesionales de 5
[ o, Generar cursos de ) L S
s S docentes capacitacion o cada area disciplinar. <
c 9 . . capacitacion
g s capacitadosy  de la plantilla docente Elaborar un programa de s
- actualizados docente. capacitacién y actualizacion G
S Ejecutar programa de capacitacion L
2 a
©
=
(8]
©
o
©
Q

mediante cursos y certificaciones
externas

e
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de la DGUTyP

Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Imparticién de cursos de
Orientar v capacitar orientacién para la obtencidon de
Porcentaje de ala Ianti\I/Ia dpocente un posgrado de acuerdo al perfil
docentes con P ., del docente.
para la obtencién de L
posgrado un poserado Apoyar al docente en la gestion
2 POse ' para aplicar a las convocatorias
L para estudiar un posgrado.
~§ Establecer la comisidn
® Numero de Orientar y capacitar = dictaminadora
ﬁ profesores de a la plantilla docente = Verificar las plazas autorizadas
g_ tiempo para la promociéona  para promocién a PTC. s
g completo PTC Realizar la convocatoria para =
% Impulsar la promocion de PTC. R
. e : IS
?, NGmero de conformacion Disefiar un plan Revisar anualmente las Reglas de £
° rofesores de de Cuerpos interno Operacién del PRODEP 5
§ P tiempo Académicos considerando los Realizar un plan de trabajo anual G
A com IetF()) con parametros por PTC con posibilidad a obtener L
z erfilpdeseable utilizados en el el reconocimiento de Perfil e
s P PRODEP Deseable
g Numero de Establecer las reglas de operacion
S grupos . . para la formacién de grupos de
= . Orientar y capacitar | S,
s académicos a la plantilla docente investigacion.
© formados ara InCOrborarse a Consensar con los docentes sobre
Ndmero de P " oF; de las diferentes areas de
cuerpos in%/esfc)igacic')n oportunidad para generar lineas
. . de investigacion.
académicos internos. . &
formados Formacién de los grupos de
investigacion.
Integracion del comité para la
. elaboracion del Analisis
Porcentaje de Tener programas . . .
PE con AST actualizados y Situacional del Trabajo (AST).
Vigentes ertinentes Taller de elaboracidn del AST.
%’ & P Elaboracion AST de cada PE para
é Garantizar verificar pertinencia.
iz o
% . y Solicitar la ©
5 Porcentaje de asegurar la o . m
* > acreditacion y/o Capacitar al personal que P
I PEdeTSUy calidad y o s s, . I
= LIC ertinencia reacreditacion de los | participara en la acreditacion. o
;% acredit;:\dos P de los programas Llevar a cabo la autoevaluacion. >
. (%]
g rogramas educativos Q
: e 9]
> . prog . Elaborar estudios de factibilidad y -
0 Ndmero de educativos ) -
g estudios de pertinencia de nuevos programas
© .
= N . o de estudio.
e factibilidad Diversificar la oferta . ..
NUEVOS educativa Participar en las comisiones
elaborados por nacional para el disefio curricular,
PE P con base a los tiempos y politicas
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Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
L Implementar talleres que apoye a
Eficiencia .
X los estudiantes en el logro de los
terminal por . L .
= Garantizar la objetivos profesionales.
c cohorte . Reforzar los ©
= : permanencia, Implementar el programa de
E (O]
£ generacional o programas de i ) o
o desempefioy , tutorias a los estudiantes. P
[t tutorias y establecer . O
@ desarrollo del . Dar seguimiento al programa de o
s mecanismos de , <
c alumnado o tutorias. »
o seguimiento de los . . L
0 Programas de durante sus . Publicar convocatoria de 3]
&= , . estudiantes. . -
w Tutorias estudios. evaluaciones globales para
recuperacion de estudiantes
reprobados.
Porcentaje de
funcionalidad
de equipos en Gestionar recursos para
laboratorios y actualizacion y adquisicién de
talleres equipo, material, herramientas y
Porcentaje de consumibles de laboratorios y
equipos de talleres.
computos de Programar los mantenimientos a
estudiantes en equipo, maquinaria y software.
3 Optimas Gestionar el Fortalecer la 8
o .. . .
B condiciones incremento infraestructura y E
5 de equipamiento de Realizar andlisis de necesidades _rg
a equipamiento edificios de de software especializado por i
g Numero de de los docencia, area del conocimiento, de :g
3 software espacios de laboratorios y acuerdo a las necesidades de los b
9] o . i £
2 especializado docencia talleres, y biblioteca. = PE. a8
nuevo y/o Promover la utilizacidn de
actualizado software especializado.
Gestionar la adquisiciéon de
software especializado.
Numero de Gestionar y capacitar el acceso a
bibliotecas bibliotecas digitales
digitales Gestionar adquisicién o donacion
funcionales y de material bibliografico para el
con licencia acervo de biblioteca.

e
&

b

K “APRENDO AL HACER,
a( {_&'P TRASCIENDO AL SERVIR”

Universidad Tecnolégica de La Paz
Agosto 2022




Programa Institucional de Desarrollo 2022-2026 52
Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable

Control y seguimiento de
aspirantes registrados.
. Mantener atenciéon = Seguimiento puntual a los
Porcentaje de . ) 14
. y servicio eficiente  aspirantes aceptados para s
incremento de . . . L o
, en el registroy concluir su inscripcion. o
matricula de Incrementar o P b
. . seguimiento de Difusién oportuna del programa w
nuevo ingreso la matricula : . ”
aspirantes de admision. o
de nuevoy ., . S
o Atencidn oportuna de servicios S
3 total, | <
9 escolares.
S asegurando e
©
s mayor °
cobertura, %
inclusién y £
. ©
equidad Publicar oportunamente los £
. Mantener procesos .. ) . S
Porcentaje de . o, requisitos de inscripcidn y )
) de inscripcidn y ) L a
incremento de reinscriocion reinscripcion.
matricula total . P Tener un Sistema de control
eficientes .
eficiente.
Implementar Analizar el desempefio
. Vs . ’ . m
S diagnosticos académico de los alumnos con la o
N full
'S . Disminuir el periddicos de la finalidad de establecer S
8 Porcentaje de . . . o
o) _, indice de reprobacién programas preventivos de w
o reprobacién . L ©
a reprobacién durante el proceso = reprobacién. ¢
e de ensefianza- Implementar programas “Q
aprendizaje. preventivos de reprobacion.
. Elaborar un procedimiento para
Reducir el -, ©
. Fortalecer los detectar las causas de desercién o
£ indice de . . £
2 . ., mecanismos de Emprender acciones para la b
o Porcentaje de desercién . s O
] - . . deteccion de los atencidn de las causas w
! desercién identificando . ©
g . motivos de recurrentes. »
o y atendiendo @
.. .z Y—
desercion Implementar un plan de accién 9]
las causas -

para disminuir la desercién.

e
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estudiantes y
docentes,
COmo recurso
para
fortalecer la

Incrementar la
participacién de
docentes en los
servicios
tecnoldgicos

Divulgar las condiciones para el
otorgamiento de servicios
tecnoldgicos.

Gestionar proyectos productivos
en coordinacion con la academia
con el propésito de resolver

Direccién Académica
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Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones p

goria sable
£ . Proporcionar
0 Porcentaje de p . . S
o : servicios de Elaborar diagnostico de =
e estudiantes Contar con la . g , &
< consulta o , necesidades de bibliografia. 5
o que usan la e bibliografia que ) s @
= s bibliografica . Gestionar la adquisicién de B>
£ biblioteca indican los planes y . , .
) de acuerdo a bibliografia o recursos digitales. c
5e] programas de .. pe]
o ) los planesy . Documentar los servicios g
s Numero de estudio vigentes . . ]
c . programas de atendidos en biblioteca. =
[} libros por . a
o . estudio.
estudiante
- Numero de Realizar un diagndstico de
b= . . . ©
8 estudiantes por . necesidades de bienes o
: Contar con bienes : " £
8 computadora . Proporcionar . ... informaticos. O
S5 @ : . informaticos en o
g. ] Porcentaje de | un sistema de Sotimas Implementar programa de <
O , . . .
0 5 = computadoras = computo en P .. mantenimiento preventivo de los <
O 35 ., Sotimas condiciones, de cQUinoS 5
«w £ con conexion a . . . N
o prima calidad y cantidad quip . g
(3] Internet condiciones . Gestionar recursos para adquirir 9
S suficiente. . . =
5 o actualizar los bienes a
< informaticos.
Apoyar a los Gestionar becas y apoyos
[ . . . . . . .
S v estudiantes financieros dirigido a estudiantes. ©
o . . c
S 5 Porcentaje de  vulnerables Promover el acceso | Promover convocatorias de 0 E
= . . o
i 2 estudiantes por aspectos = de los estudiantesa  becas. 99
§ g becado econdémicos programas de beca Apoyar a los estudiantes en la '5 ét“i
[N , .. .7
2 con algun participacién de los programas de
tipo de beca becas.
Brindar
servicios Fortalecer la Deteccidn de necesidades del
. . . ]
3 tecnoldgicos | vinculacion con el sector productivo. 5§
. . . C 'O
o tendientes a sector productivo Gestionar el otorgamiento de O ®
~ . . . ya . O
% resolver los para proporcionar servicios tecnoldgicos. o §
é problemas servicios Divulgacién de los servicios s
. del sector tecnoldgicos tecnoldgicos disponibles
(@] .
S productivo
2 Ndmero de propiciando
(]
n servicios la . .
> J L, Gestionar el otorgamiento de
» tecnolégicos  colaboracion . .
Q0 servicios tecnoldgicos.
e otorgados de
2
(%]
wl
(]
©
(%]
0
8
(8]
(]
>
9
p =
o

aplicacién de
conoci-
mientos

problematicas.
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Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Establecer una comision de
35 Generar . L
= X investigacion y desarrollo
© 3 lineas de .
s £ . L tecnoldgico.
(S investi-gacion -
B Y . Proponer un plan estratégico ©
28 y aplicacion . _ 0
e 9 del conoc Establecer grupos para la consecucién de objetivos =
[o] P - . . . s . N
£ s Numero de miento para de investigacion y a corto, mediano y largo plazo. g
o0 ; | - sy . ©
ﬁ © 0 lineas de ol desarrollo cuerpos académicos = Revisidn de perfiles docentes por B>
= 0 . . . . . . ; ..
£ 2c investigacion de servicios de investigacién areas del conocimiento. 5
v c 2 aplicadas. L interdisciplinarios. Formacion de grupos de S
T o tecnoldgicos . s @
c s . investigacion y cuerpos =
© © con impacto e [a)
o .® social y académicos.
T O L Desarrollar investigacion aplicada
c > aplicacién en - .
(TR . . a la generacién de tecnologia e
o la industria . L
innovacion.
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Indicadores y Metas

- . Meta / Aiio
Nombre del indicad F |
ombre del indicador ormuia 2022 2023 2024 2025 2026
Porcentaje de profesores con ) .
Total d f fil pert t
perfil que corresponde a la (Total de profesores con perfil pertinente/ 80% 90% 100% 100% 100%
. total de profesores contratados) x 100
asignatura
I\!urr)ero de prc?ductos Numero de productos académicos
académicos concluidos por los . 1 1 1 1 1
PTC desarrollados y concluidos por cada PTC
Porcentaje de satisfaccion de la NurTlero de.docentes con evaluaciones 60% 70%  85%  95% = 100%
labor docente satisfactoria/total de docentes) x 100
Porcentaie de docentes (Total de docentes capacitados y/o
. ) . actualizados / Total de la plantilla 10% 20% 40% 60% @ 100%
capacitados y actualizados
docente) x 100
Porcentaje de docentes con (Total de docentes con posgrado / total
309 609 709
posgrado de docentes) x 100 % % %
Numero de profesores de tiempo Numero de profesores de tiempo 6 6 7 3 9
completo completo
. . Numero de profesores de tiempo
Numero de profesores de tiempo L .
) completo con reconocimiento de perfil 2 3 4 6
completo con perfil deseable
deseable
NU mi , .
(mero de grupos académicos Numero de grupos académicos formados 1 2 3 4
formados
Ndmero de cuerpos académicos Numero de cuerpos académicos formado 1 2
formados
Porcentajg de PE con AST (Ndmero de PE ch AST \'/llgentes/TotaI 60% 80%  100% 100% 100%
Vigentes de PE de la institucién) x 100
(Numero de PE de TSU acreditados / Total
67%  100% 100% 100% = 100%
Porcentaje de PE de TSU y LIC- de PE de TSU evaluables) x 100 ? ? ? ? ?
ING acreditados (NUmero de PE de Lic/Ing acreditados /
09 209 609 809 1009
Total de PE de Lic/Ing evaluables) x 100 % % % % %
NG :
. L-Jr.nero de estudios de Numero de estudios de factibilidad
factibilidad nuevos elaborados 1 1 1 1 1
nuevos elaborados por PE
por PE
(Total de egresados de TSU por cohorte
generéuonal que se t|tul.ar'1 (Total de 048 049 049 050 054
estudiantes de TSU que iniciaron por
Eficiencia terminal por cohorte cohorte generacional)
generacional (Total de egresados de LIC/ING por
cohorte generacional que se titulan /
0.81 0.82 0.84 0.88 0.90
Total de estudiantes de TSU que iniciaron
por cohorte generacional)
NG d de tutori
Programas de Tutorias umero e? progra.ma'S e. ,u oras que 1 1 1 1 1
tiene la institucion

“APRENDO AL HACER,

&
il
i’i, ‘_-’ TRASCIENDO AL SERVIR”

Universidad Tecnolégica de La Paz
Agosto 2022




Programa Institucional de Desarrollo 2022-2026

56

Meta / Afio
N | indi Fo |
ombre del indicador 6rmula 5095 2033 | 2004 | 2035 | 2026
P taje de funcionalidad d NG d ipos funcionales/Total d
orcen aje de unC|9na idad de ( umero e equipos }Jnc10na es/Total de 70%  80%  95% 100% 100%
equipos en laboratorios y talleres equipos de laboratorios y talleres) x 100
Porcentaje de equipos de (Equipos de cédmputo en dptimas
cédmputos de estudiantes en condiciones/Total de equipos de computo .~ 99%  100% = 100% = 100% 100%
Optimas condiciones para estudiantes) x 100
Numero de software , -
- Numero de software especializado nuevo
especializado nuevo y/o . 0 1 1 1 1
. y/o actualizado
actualizado
Numero de bibliotecas digitales Numero de bibliotecas digitales 0 1 1 1 1
funcionales y con licencia funcionales y con licencia
(Matricula de nuevo ingreso del ciclo
Porcentaje de incremento de escolar — matricula de nuevo ingreso del 7% 9.4% 9.86 11% 12.3
matricula de nuevo ingreso ciclo escolar anterior) /matricula de % %
nuevo ingreso del ciclo anterior) x 100
Porcentaie de incremento de (Matricula total del ciclo escolar —
mJatrl’cuIa total matricula total del ciclo escolar anterior) 3% 5% 7% 10% 12%
/matricula total del ciclo anterior) x 100
(Total de estudiantes reprobados de TSU 255
en el ciclo escolar/Total de estudiantes de 0/(') 18% 13% 9% 6.5%
TSU al inicio del ciclo escolar) x 100
Porcentaje de Reprobacion (Total de estudiantes reprobados de
LIC/ING en el ciclo escolar/Total de 15.7
. N . 12% 8% 6% 3.5%
estudiantes de LIC/ING al inicio del ciclo % ? ’ ? ?
escolar) x 100
(Total de estudiantes que se dan de baja
en el (.ZIC|O esco'la.r .del nIV(.3| TSU/Total de = 21.52 18% 15% 13% 10%
estudiantes al inicio del ciclo escolar del %
Porcentaje de Desercion nivel TSU) x 100
J (Total de estudiantes que se dan de baja
en el .CIC|O escglér.del nlv.el LIC/Total de 8.42 7 5% 6% 4% 35%
estudiantes al inicio del ciclo escolar del %
nivel LIC) x 100
Porcentaje de estudiantes que (Estudiantes que hacen uso de la 36.4
- o , 45% 50% 55% 65%
usan la biblioteca biblioteca/Total de matricula) x 100 % 0 0 0 0
. . . Total d bibliografi Total de |
Numero de libros por estudiante otal deacervo bl |<,)gra ico / Total de la 6 6 5 5 4
matricula
Numero de estudiantes por Matricula del ciclo escolar / Total de 6 5 5 4 4
computadora computadoras para estudiantes
Porcentaje de computadoras con (Total de computadoras con conexion a 89.9 0
. s 1 0, 1 0, 1 [+)
conexion a Internet Internet / Total de computadoras) x 100 % 9% 00% 00% 00%
A . Meta / Aiio
Nombre del indicador Férmula
indt “ 2022 2023 2024 2025 2026
Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes que cuentan con 0 o 0 0 o
becados alguna beca/ Total de matricula) *100 30% 30% 30% | 30% | 30%
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Numero de servicios tecnolégicos Numero de servicios tecnolégicos 0 1 ) 3
otorgados otorgados
Ndmero de lineas de Numero de lineas de investigacion 0 1 5 3
investigacion aplicadas aplicadas
10.1.2.- Inclusién y equidad
Cate- . o . . Respon-
, Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Proporcionar becas .
. Gestionar becas y apoyos
a alumnas de nivel . .
. . financieros
Porcentaje de superior, .
. - Promover convocatorias de
estudiantes principalmente a becas
mujeres estudiantes de i .
. Apoyar a las estudiantes en la
becadas familias de escasos S
participacién de los programas de
recursos
. . becas.
Garantizarel  economicos.
o acceso, la Dar especial . S
3 - Gestionar becas y apoyos £
= Atender a permanen- atencion a los : . @
> . . financieros. S
2 estudiantes de  cia, el enfoques ) @
- . . o ) Impartir foros con enfoques o
origen indigena | aprendizajey @ multiculturalesy sus .
5 . . multiculturales. 5
B el egresode  diferencias. 2
2 la poblacién Impartir foros de concientizacion o
c . . Atender la . . =
= en situaciéon . de la discapacidad a los a
necesidad de .
vulnerable motivar el estudiantes
Atender a . Propiciar aprendizajes en
. incremento de la .
estudiantes . - ambientes que favorezcan el
insercion de .
con personas con desarrollo del estudiante.
discapacidad discapacidad a Preparar a docentes, dandoles
estudFi)os de nivel posibilidad de especializacion,
. ante estudiantes de capacidades
superior. .
diferentes.
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Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones p
goria sable
Cursos, talleres S,
. . Promover la participacidn de
y exposiciones Capacitar al o @
) . instituciones que coadyuven en o
impartidos personal docente, : . €
. L . temas de equidad de género, O
sobre equidad administrativo y L . <
, . L dirigidas a la comunidad I
de género plantilla estudiantil . . Q
. universitaria. <
Cursos, talleres en equidad y . c
. . . , Impartir cursos, talleres, 0
y conferencias violencia de género .. . 9
) ) exposiciones, conferencias en los S
impartidas y en la cultura de . . =
temas relacionados con equidad a
sobre la cultura paz ,
de géneroy cultura de la Paz.
de la paz
Fomentar :
k) Acreditar ala )
s una cultura S . o°
= . institucion bajo la .. o >
2 Lograr la incluyente y . Atender los requisitos para la S c
w e norma mexicana e $0o73T
—.  certificacionde generar certificacion. S 3
z . : NMX R-025-SCFI- e E g2
S equidad de acciones para . Lograr la certificacidn. 83w
0 , o 2015 de en igualdad e 5 c Y
9 género la eliminacion Mantener la certificacion. S c
S ... laboralyno 2 £
Q dela discrimi- """ ' o
= - discriminacién
nacion. ; P
Realizar las modificaciones "
pertinentes a la infraestructura g
Actualizar la actual, para que las personas con ° i
infraestructura de la  capacidades diferentes cuenten ° 3
. . . c
Infraestruc- Universidad para con las condiciones de © 5
. . R O .=
tura pertinente ofrecer educacién accesibilidad g 8
pertinente a los Habilitar rampas de acceso en '5 *3
grupos vulnerables edificios nuevos. E
Mantener sanitarios para g
personas con discapacidad.
Indicadores y Metas
Meta / Afio
Nombre del indicador Férmula
2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Porcentaie de estudiantes (Ndmero de estudiantes mujeres becadas
.J /ndmero total de estudiantes mujeres en 25% 25% 25% 25% 25%
mujeres becadas TR
la institucién) *100
Estudiantes de origen indizena (Estudiantes de origen indigena inscritos
. g . g en el afio / Estudiantes de origen indigena | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
atendidos en la instituciéon . S\ s
atendidos en el aiio) * 100
. . . (Estudiantes con discapacidad inscritos /
Estudiantes con discapacidad ) . . .
. P estudiantes con discapacidad atendidos) * | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
atendidos 100
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. , Meta / Aiio
Nombre del indicador Férmula 5095 2033 | 2004 | 2035 | 2026
(Cursos, talleres y exposiciones
Cursos, talleres y exposiciones impartidos sobre equidad de género
impartidos sobre equidad de impartidos en el afio /Total de cursos, 1 3 3 3 3
género talleres y exposiciones impartidos por la
institucion) * 100
(Cursos, talleres y exposiciones
Cursos, talleres y conferencias impartidos sobre la cultura de paz
impartidas sobre la cultura de la impartidos en el afio /Total de cursos, 1 3 3 3 3
paz talleres y exposiciones impartidos por la
institucion) * 100
Certificado de equidad de género Numero de certificado de equidad de 0 1 1 1 1
logrado género
Porcentaje de edificios en (Edificios en condiciones de accesibilidad/
condiciones de accesibilidad total de edificios) *100 100% | 100% | 100%  100% | 100%

.....
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competencia

Porcentaje de

empleadores,
como insumos

continuidad de
estudios que estos

Gestionar la oferta del servicio de
bolsa de trabajo.
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10.2.-Vinculacion
10.2.1.- Vinculacién
Cate- . A . . Respon-
icador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
- ®© Identificar a las
& o empresas de la Investigar las 3
O @® . . .
S 25 . : zona de 1gar Determinar la zona de influencia'y 2.8
538 Directorio influencia organizaciones que organizaciones a vincular 9
o © . . ©
o xS empresarial . se encuentran en . . . I
O o O ) posibles a Elaborar un directorio empresarial 80
o o £ vigente la zona de . . S £
o g S establecer . . vigente y actualizado 8=
> S . influencia )
c S relaciones de a
- S vinculacion
Porcentaje de Impulsar el programa de
seguimiento de seguimiento de egresados.
egresados Obtener informacion de
Porcentaje de egresados.
egresados de Utilizar las herramientas
TSU que electrénicas disponibles que
trabajan ensu ~ Obtener faciliten dar seguimiento a
irea de informacidén egresados, tales como formularios
competencia  relacionada de Google, WhatsApp y correo
Porcentaje de  con el tipo de electrénico para el seguimiento de
egresados de  trabajo que Zgrlesados, as(!| como empleadores
; realiza el e los egresados.
" TSU trabajando Fortalecer Ia M - s
3 a seis meses de  egresado, I i de | Analizar la informacion para S
-‘3 Su egreso puesto que colocacion de 105 gdeterminar las necesidades que 2
g p ied ocupa y sueldo egresados en el permitan garantizar la pertinencia 2
i orcentaje de . ambito laboral, y calidad de los planes y programas >
o egresados de = entre otros. Asi | Y p y prog o
° LIC/ING como el grado detectar 35 de estudio. °
2 ; due i i necesidades de Realizar el informe de seguimiento ‘g
c trabajan ensu  de satisfaccion o, g c
Q ] actualizacion Y de eeresados &
g area de de egresados y g . £
£ g
o0 ©
v Q
v [}
=

egresados de
LIC/ING
trabajando a
seis meses de
Su egreso

Porcentaje de
aprovecha-
miento de

vacantes
ofertadas en la

bolsa de

trabajo

para garantizar
la pertinencia y
calidad de los
planesy
programas de
estudio.

requieren.

Ofertar y mantener vacantes de la
bolsa de trabajo con perfiles
afines a los egresados

e
&
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Catte- Indicador Objetivo Estrategias Acciones Respon-
goria sable
Numero de Contar con un
convenios de mayor nimero
n colaboracion de convenios Fortalecer las
g firmados conel con el universo : relaciones de Realizar visitas a empresas con las
§ sector potencial de colaboracién con gue no se cuenten acuerdos o 5
2 productivo de  empresas de la  las empresas del convenios. S
"; bienes 'y zona de sector privado, Actualizar el catdlogo de §
D serviciosy la influencia que instituciones convenios vencidos retomando el ;
g sociedad pueden para publicasy acercamiento con las empresas e <
S formar parte asociaciones civiles instituciones publicas. S
E de las unidades = de acuerdo con las Establecer una bitacora de S
2 . productivas politicas y seguimiento de empresas para o
§ Po.rc_entaTJe de con las se lineamientos actualizar la informacién de 8
z eficiencia de , . L . L
S convenios podria flja‘dOS Por la actividades o situacién actual.
establecer Universidad.
relaciones de
vinculacion.
Numero de
estudiantes
inscritos en
programas de  Establecer
intercambio o = contacto con
movilidad en instituciones Contar con un
instituciones = educativas, amplio catalogo de
Tg extranjeras organismos convenios
,g Numero de publicos y nacionales e c
@ estudiantes privados, internacionales Gestionar convenios con IES :8
EJ extranjeros asociaciones con otras nacionales e internacionales para LBD
E inscritos en civilesy en universidades y propiciar la movilidad de 2
= programas de  general, con empresas para estudiantes y fortalecer el perfil >
IS intercambio en  cualquier fortalecer los de egreso. S
§ la Universidad : entidad procesos de Promover los intercambios ;§
° Numero de nacional o ensefianza- académicos en universidades 3
pe convenios de  extranjera que  aprendizaje nacionales y extranjeras. '5
'g colaboracién  aporte significativa y
= firmados con  beneficios al pertinente en el
IES nacionales = desarrolloy contexto
NUmero de consolidacién globalizado

convenios de
colaboracién
firmados con
IES internacio-
nales

dela
Institucion

e

b
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Indicadores y Metas

Meta / Afio
Nombre del indicador Férmula
2022 2023 2024 2025 2026
Directorio empresarial vigente Directorio empresarial vigente 1 1 1 1 1
Porcentaje de seguimiento de (Egresados encuestados/total de 45% 50% 70%  85%  90%
egresados egresados) x 100
Porcentaje de egresados de TSU (Egresados de TSU que trabajan en su
que trabajan en su area de area de competencia / Total de egresados 7% 50% 55% 60% 65%
competencia de la misma generacion) x 100
Porcentaje de egresados de TSU (Egresados de TSU a seis meses de su
trabajando a seis meses de su egreso / Total de egresados de la misma 9% 10% 15% 15% 15%
egreso generacion) x 100
. Egresados de LICENCIATURA que
Porcentaje de egresados de tr;biran en Ssu area de com ete?\l:ia/
LICENCIATURA que trabajan en su v P . 15% 50% 55% 60% 65%
, ) Total de egresados de la misma
area de competencia .
generacion) x 100
Porcentaje de egresados de (Egresados de LICENCIATURA a seis meses
LICENCIATURA trabajando a seis de su egreso / Total de egresados de la 10% 15% 15% 15% 15%
meses de su egreso misma generacion) x 100
Porcentaje de aprovechamiento (Numero de egresados colocados por la
de vacantes ofertadas en la bolsa = bolsa de trabajo / Nimero de vacantesen . 0% 10% 10% 10% 10%
de trabajo bolsa de trabajo) x 100
Numero de convenios de . .
g Numero de convenios de colaboracién
colaboracidn firmados con el . .
. . firmados con el sector productivo de 4 6 8 10 12
sector productivo de bienesy . . .
. . bienes y servicios y la sociedad
servicios y la sociedad
Porcentaje de eficiencia de (NGmero de convenios en
. ) ., operacién/Numero de convenios vigentes  20% 80% 90% 100% 100%
convenios de colaboracién
en los sectores) x 100
Numero de estudiantes inscritos , . . .
en programas de intercambio o Numero de estudiantes inscritos en
P g . . programas de intercambio o movilidad en 1 1 1 1 1
movilidad en instituciones e .
. instituciones extranjeras
extranjeras
Numer.o de festuc.llantes Numero de estudiantes extranjeros
extranjeros inscritos en . ) . .
. . inscritos en programas de intercambio en 1 1 1 1 1
programas de intercambio en la . .
. . la Universidad
Universidad
Numero de convenios de , . L
S Numero de convenios de colaboracidn
colaboracién firmados con IES ) . 1 1 1 1 1
. firmados con IES nacionales
nacionales
Nimero de convenios de Numero de convenios de colaboracion
colaboracion firmados con IES 1 1 1 1 1

internacionales

firmados con IES internacionales
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10.2.2.- Difusion y Extension

Cat?- Indicador Objetivo Estrategias Acciones Respon-
goria sable
Programa de Elaborar el programa de Difusidn
Difusién e e imagen institucional.
imagen Publicar y controlar las solicitudes
institucional Posicionar a de difusion S
la Cubrir eventos internos mediante °
Universidad fotos, videos y entrevistas, con la §
c mediante la realizacidn de notas informativas. §
2 Porcentaje de  elaboraciéony  Difundir el material Monitorear el grado de e
E‘Dg cumplimiento | ejecuciénde  de informacién satisfaccion de los canales de S
del programa  un programa comunicacion. S
de Difusione  de Difusidn e Monitorear el impacto, g
imagen imagen posicionamiento y efectividad de 3
institucional institucional los diversos canales de a
comunicacion.
Producir y pos producir los
materiales comunicativos.
] Ofrecer a egresados Detectar las necesidades de
Catalogo de y personal de las actualizacién de los egresados.
Servicios unidades Elaborar y difundir el catdlogo de
Ndmero de Impulsar el productivas y servicios que la Universidad
cursos de desarrollo sociales del area de podra ofrecer a los diferentes
P8 académico de  influencia cursos sectores.
eccjounct?s::)an los especificos de Crear un centro de certificacion y S s
© ofertados estudiantes educacidn continua acreditacion de saberes que é S
.é Numero de dela que fortale?can la involucren 'Fanto alas 23
S certificados Universidad, = competencia laboral. compt.ete.nuas Ia?or.ales como los i §
£ expedidos yala 'con'o'amlentos.tecnlcos que Ty
E anualmente  actualizacién Just|f|’qugn social y ' S 5
é por algdn permanente econom|c~amente un mejor § S
w centro de los desempefio. 5 2
certificador. egresados y Fortalecer la ensefianza de § o
Porcentaje de  Personal del lenguas extranjeras con énfasis
cursos de sector en el inglésy francés.
capacitacién en ~ Productivo.
lenguas
extranjeras
ofertados

e

b

/%> “APRENDO AL HACER,
a( t_r_{l'P TRASCIENDO AL SERVIR”

Universidad Tecnolégica de La Paz
Agosto 2022




Programa Institucional de Desarrollo 2022-2026

64

Cate- . A . . Respon-
i Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Porcentaje de Difundir la convocatoria del
. Impulsar el .
estudiantes en Programa de Actividades
o deporte . .
actividades Deportivas en la comunidad c
. como una o Ne)
deportivas . estudiantil. S
© actividad . . ©
> Promover la Impartir talleres deportivos. =
B Torneos recomendabl S . - . 3]
S i e v necesaria participacién en las Realizar actividades deportivas ;
K deportivos !ra actividades que propicien el bienestar fisicoy o
c P deportivas para mental de los estudiantes, ‘5
pe mantener en - 2
3] C contribuir a la personal docente y c
< optimo o - . @
€ formacién integral administrativo. S
o estado la . S B
a Canchas capacidad del estudiante. Impulsar la participacién de =
i . estudiantes en torneos deportivos )
deportivas fisica de la . P a
. internos y externos.
comunidad

universitaria

Gestionar espacios, instalaciones
deportivas en la Universidad.

Promocidn Artistica y Cultural

Porcentaje de
estudiantes en
actividades
culturalesy
artisticas

Presenta-
ciones
artisticas y
culturales

Fortalecer la
formacién
integral con
actividades
relacionadas
con las bellas
artes dentro
de las que se
encuentran
los talleres de
musica y
literatura
entre otros.

Promover la
participacién en las
actividades
culturales y civicas
para contribuir a la
formacién integral
del estudiante.

Difundir la convocatoria del
Programa de Actividades
Culturales y/o Civicas

Impartir talleres culturales y
artisticos a los estudiantes.
Realizar actividades de integracién
universitaria.

Impulsar la participacién de la
comunidad universitaria en las
actividades culturales.

Departamento de Vinculacidn

Actividades Editoriales

Porcentaje de
cumplimento
de produccion
de editoriales
realizados

Elaboracién
de tripticos,
gacetas,
periddicos
oficiales,
revistas y
cualquier
otro
documento
de dominio
publico para
informar del
acontecer de
la
Universidad.

Elaborar disefios de
material editorial
con base a la oferta
educativa

Gestionar la elaboracién de la
revista cientifica, tecnoldgica e
institucional.

Elaboracién y publicacion de la
revista cientifica, tecnoldgica e
institucional.

Elaborar gaceta universitaria con
temas del quehacer universitario.

Subdireccion de Vinculacion

e
&
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Indicadores y Metas
Meta / Afio
Nombre del indicador Férmula
2022 2023 2024 2025 2026
Programa de Difusién e Numero de programa de Difusién e imagen 1 1 1 1 1
imagen institucional institucional
Porcentaje de cumplimiento , L , ,
e Numero de actividades realizadas / numero
del programa de Difusine (U & activl izadas / nd 100% 100% 100% 100% 100%
. S de actividades programadas) x 100
imagen institucional
Catalogo de Servicios Catdlogo de Servicios 1 1 1 1 1
Numero de cursos de
educacién continua Numero de cursos de educacion continua 1 6 6 6 6
ofertados
NU d tificad , - .
umero © certinicados Numero de certificados expedidos anualmente
expedidos anualmente por , o 10 20 20 20 20
, . por algln centro certificador.
algun centro certificador.
Porcentaje de cursos de
capacitacién en lenguas (Cursos ofertados / cursos planeados) x 100 0% 100% @ 100% 100% = 100%
extranjeras ofertados
Porcentaje de estudiantes (Estudiantes que participan en actividades 0 0 0 0 o
en actividades deportivas deportivas / Matricula total) x 100 15% 25% 25% 25% 25%
Numero de torneos deportivos anuales
Torneos deportivos internos y externos en los que participara la 3 6 6 6 6
Universidad
Numero de canchas deportivas sin tomar en
Canchas deportivas cuenta lasya eX|s,tentes, necesarias deb|d9 F:l| 1 0 0 0 1
aumento de matricula para ofertar un servicio
educativo de calidad.
Porcentaje de estudiantes (Estudiantes en actividades culturales
en actividades culturales y - , y 10% 15% 15%  15% = 15%
L. artisticas / Matricula total) x 100
artisticas
Presentaciones artisticas y Numero de presentaciones anuales de danza, ) 6 6 6 6
culturales musica, teatro, festivales, entre otros
Porcentaje de cumplimento = (NUmero de productos editoriales realizados /
de produccion de editoriales Numero de productos editoriales 0% 100% @ 100% 100% = 100%
realizados programados) x 100
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10.3.- Administracion

10.3.1.- Administracién y Finanzas

Cate- . . . . . Respon-
, Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Contar con Elaborar o actualizar el manual de -
> Manual de documentos organizacion y lineamientos 75
2 mal v o . . . . 5
g organizacién d.e organiza Elaborar o actualizar aFImlnlstratlvos aplicables ®
% actualizado cién, el Manual de vigentes. ko
S é métodos y organizacion, Gestionar la autorizacién del = §
\g\ o] sistemas estructura manual de organizacion, 2 S
N R R c
S 2 Estructura acordes al organizacional y estructura organizacional y LT
N 3 . . . . . . .
c organiza-cional desarrollo de demfas' I|ne§m|entos Imgamlentgs administrativos :5
o0 vigente la estructura ~ administrativos. ap.)llcab'les wg.entes. §
o autorizada dela Difundir y aplicar los documentos =
Universidad autorizados. e
Porcentaje de  Cumplir con Establecer y aplicar
) P .. yap Contratar al personal
personal los requisitos | los procesos de . .
L administrativo que cumpla con
contratado que parala contratacidn

Recursos Humanos

cumple con el
perfil de
puesto

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado

contratacion,
capacitacién
y actuali-
zacion del
personal
docente y
administra-
tivo a fin de
eficientar su
desempeno

acordes a la
normatividad
vigente aplicable.

los lineamientos vigentes
Contratar al personal docente
qgue cumpla con el RIPPPA

Elaborar y aplicar un
programa anual de
capacitacion y/o
actualizacion

Realizar un analisis para la
deteccion de necesidades de
capacitacion.

Elaborar y solicitar aprobacién del
programa anual de capacitacién.
Aplicar el programa anual de
capacitacion.

Direccién de Administracién y
Finanzas

e
&
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cat?- Indicador Objetivo Estrategias Acciones L
goria sable
Gestiones de c
recursos Integrar informacion para la ° 7%
realizadas para elaboracién de proyectos de 'g r_Z;
el crecimiento Coordinar proyectos infraestructura y equipamiento. :g e
de la de infraestructuray  Gestionar los recursos necesarios o =
infraestruc- equipamiento para el crecimiento en 5 0
turay infraestructura, segun el plan de :% §
equipamiento crecimiento. r_%
realizadas e
Programa
anual de
manteni- Elaborar un programa anual de
miento Mejorar la mantenimiento preventivo a la
preventivoala infraestructur infraestructura
infraestruc- ay Elaborar y ejecutar

Infraestructura y equipamiento

tura realizado

Porcentaje de
cumplimiento
al programa
anual de
manteni-
miento a la
infraestruc-
tura preventivo

Porcentaje de
solicitudes de
requerimien-
tos materiales
y servicios
generales
atendidas

Programa de
seguridad,
higiene y
proteccion civil
elaborado

Porcentaje del
Programa de
seguridad,
higiene y
proteccion civil
ejecutado

equipamiento
de acuerdo a
las
necesidades
dela
Universidad,
garantizando
su
funcionalidad
y seguridad,
proporcionan
do oportuna
y eficiente los
materiales y
servicios que
se requieran.

un programa anual
de mantenimiento
preventivo a la
infraestructura

Dar cumplimiento al programa de
mantenimiento preventivo a la
infraestructura.

Mantener los
procesos
administrativos y
docentes operando

Atender las solicitudes de
requerimientos de recursos
materiales y servicios generales
recibidas.

Analizar factibilidad de adquirir lo
solicitado

Adquirir los recursos materiales o
atender el servicio solicitado.

Mantener la
seguridad, higieney
proteccioén civil en la
universidad.

Elaborar el Programa de
seguridad, higiene y proteccién
civil.

Dar cumplimiento del Programa
de seguridad, higiene y
proteccion civil

Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales

e
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Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Ejecutar la identificacion fisica del “w 0
Mantener el . L o 09
. ) inventario institucional. T w® O©
0 . inventario de ) o 25
o) Inventario de . Mantener actualizados los S 0
‘= . bienes Contar con un . Sk O
< los bienes de la . . resguardos de los bienes s O
c e actualizados sistema de control . ) S »
o institucion . . inventariados. g9
> _ conformela  deinventarios . . = 30
£ actualizado L Actualizar el sistema =3
normatividad . . . o o5
. automatizado de inventarios [a QI
vigente. L . x o
conforme la normatividad vigente
Planeary .
L Realizar un anteproyecto de
administrar . .
Ejecutar el presupuesto de ingresos y
los recursos
disponibles, a programa egresos para atender las 3
. ’ presupuestario en necesidades institucionales. 2
través de una 2 g
. . .. apegoalas Contar con el presupuesto de o 9
n Porcentaje de  administracié R . . CARR=
@ - obligaciones ingresos y egresos autorizado v ®
N Programa n eficiente, . . s T 5
o normativas en para su ejecucion. c @
c presupues- en . L © c
ic L . materia de Efectuar el ejercicio de los S E
tario ejercido = cumplimiento . . . oS
alo contabilidad, recursos financieros de forma 23
. transparenciay a eficiente, eficaz, racional 3
establecido P y ! ! ¥ >
en Ia programas transparente. n
. presupuestarios. Rendir informes financieros a las
normatividad . .
. areas correspondientes.
vigente
Sistemas
[0} (%)
contables para = 2
. . w0 S
el registroy Implementar el Sistema contable ‘g o
. (8]
control de los para el registro y control de los S @
. — C
recursos Implementar recursos implementados (SACG) 5 & £
. . 2
implemen- sistemas de 3 2
tados control
§ presupuestal Lograr |a Entregar informacién de caracter @
g para un g. L contable, presupuestario y N
3 optimizacion de s L ©
5 adecuado ) . programatico, sobre la operacién c
o . . recursos disponibles . T
i Cumplimiento . manejo, . de los recursos publicos -
a L a través de una . L. c
— de cuenta aplicaciony . . autorizados para la operacién S
2 - L administracion o . S
= publica seguimiento oficiente institucional, fortaleciendo la -
. . .7 S
S de los rendicidn de cuentasy k7]
. .7 c
recursos transparencia en la gestion E
presupuestal publica. 2
Auditoria es L o
Transparentar el ejercicio de los ©
externa a los . o c
recursos a través de la practica de pe]
estados o 9
) . auditorias externas por o
financieros . =
. despachos certificados. a
practicada

e
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Cate- . A . . Respon-

) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P

goria sable
Implementar >

mecanismos Capacitar al personal para llevar a § 2

Certificacion ~ que cabo la migracién del SGC. = =

: . . 7 . . o ©

del sistema de  promuevan el Atender las Migracién del sistema de calidad o E

calidad I1SO uso eficiente  necesidades de de la 9001:2015 a la norma ISO gl

s .y .z c

21000 de y adecuado certificacion de los 21000 de educacién g -

educacion de los sistemas de gestidon. = Atender auditoria de certificacion g E

obtenido recursos y de seguimiento. £ %

publicos, a Mantener la certificacion 2 n
)

Modernizaciéon Administrativa

Porcentaje de
actualizacion
dela
Plataforma de
Transparencia

Porcentaje de
atencion de
solicitudes de
informacién
recibidas por la
plataforma de
Transparencia

través de la
certificaciéon
de sus
procesos de
gestion. Asi
como atender
la plataforma
que brinda
acceso a la
informacién
publica
guberna-
mental, con
transpa-
renciay
rendicion de
cuentas.

Atender los
requerimientos de
acceso ala
informacién por
medio sistema
automatizado,
establecido segun la
normatividad en la
materia.

Trimestralmente, solicitar
informacidn a las areas para
actualizar la Plataforma de
Transparencia.

Revisar el mdédulo de solicitudes

de acceso a la informacion.

Atender las solicitudes recibidas.

Direccién de Administracién y Finanzas
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Indicadores y Metas

Meta / Aiio
Nombre del indicador Férmula
2022 2023 2024 2025 2026
Manual de o.rganlzauon Numero de manuales de organizacion 0 1 1 1 1
actualizado
Estruct izaci | vi t
structura organ{zaC|ona vigente Estructura organizacional 1 1 1 1 1
autorizada
Porcentaje de personal_contratado (Personal que cumple con el perfil de 80% 100% 100% 100% 100%
que cumple con el perfil de puesto = puesto/total de personal contratado) x 100
Porcentaie de personal (Numero de personal administrativo
. ) . P . capacitado / total de personal 80% 90% 90% 90% 90%
administrativo capacitado . .
administrativo) x 100
Gestiones de recursos realizadas . . -
- Numero de gestiones de la construccion de
para el crecimiento de la . , .
. . . inmuebles segun el plan de crecimiento 1 1 1 1 1
infraestructura y equipamiento .
. realizadas
realizadas
Programa anual de Numero de programas anuales de
mantenimiento preventivo a la mantenimiento preventivo a la 1 1 1 1 1
infraestructura realizado infraestructura
. - (Numero de actividades de mantenimiento
Porcentaje de cumplimiento al . .
rograma anual de preventivo a la infraestructura
rFr)wangtenimiento ala realizadas/nimero de actividades de 100% = 100% - 100% = 100% = 100%
. . mantenimiento preventivo a la
infraestructura preventivo .
infraestructura programadas) x 100
Porcentaje de solicitudes de (solicitudes de requerimientos
requerimientos materiales y atendidas/solicitudes de requerimientos 70% 90% 90% 90%  90%
servicios generales atendidas recibidas) x 100
Programa de seguridad, higieney = Numero de planes internos de proteccién 0 1 1 1 1
proteccion civil elaborado civil
. Acci I idad,
Porcentaje del Programade 1EE0CE T PO FE SO
seguridad, higiene y proteccién g . yp . 0% 90%  100% 100% : 100%
s Acciones del programa de seguridad,
civil ejecutado . s
higiene y proteccidn civil programadas)
Inventario de bienes actualizado Nu'merc.) de |nvent§r|os de bienes de la 1 1 1 1 1
universidad actualizados
Porcentaie de Programa (Programa Presupuestario ejecutado/
J . .g . Programa presupuestario autorizado) x 90% 95% 95% 95% 95%
Presupuestario ejercido
100
Sistemas contables para el registro Sistemas contables para el registro y
y control de los recursos control de los recursos implementados 1 1 1 1 1
implementados (SACG)
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- , Meta / Ao
Nombre del indicador Férmula 5093 3093 | 2024 | 2035 © 3096
C limiento de | ta publi .
umplimiento ae zi\cuen a pubiica Cuenta publica mensual 12 12 12 12 12
atendida
Auditoria externa a estados Numero de auditorias externas a estados 1 1 1 1 1
financieros practicada financieros practicadas
Certificacién del sistema de
calidad ISO 21000 de educacién Numero de certificados del SGC ISO 21000 1
obtenido
. o (Plataforma de Transparencia
P taje de actual del 100
oreentaje de actualizacion .e @ actualizada/Plataforma de Transparencia 100% @ 100% 100% - 100%
Plataforma de Transparencia . %
no actualizada) x 100
e SIS oludes demomacin
- atendidas/solicitudes de informacion 90%  100% 100% = 100%
recibidas por la plataforma de - %
. recibidas) x 100
Transparencia

.....
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10.3.2.- Planeacién y Evaluacion
Cate- . A . . Respon-
) Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
goria sable
Numero de . . .
. Elaborar estudios de : Revisar matricula escolar de
estudios de . . . .
- . proyeccion del educacion media superior para
o proyeccién de  Disponer de e . ., £
Q i . . crecimiento de la determinar proyeccién de NS
S matricula informacion . S
5 . ) matricula escolar egresados. S
= realizados relativa al =
o Numero de crecimiento Elaborar un plan de D
- planes de dela crecimiento del Determinar necesidades de c
. . ’ \O
,§ crecimiento de = matricula recurso humano personal. S
. . . . ©
© recursos escolar para necesario para Gestionar crecimiento de o
S humanos para = determinar atender el estructura organizacional (plantilla g
o atender las crecimiento de la de personal) 2
‘é matricula necesidades matricula escolar kS
3 de recursos Determinar la necesidad de g
- Numero de humanosy capacidad instalada para atencidn g
£ . Elaborar un plan de . , 5
S planes de capacidad o del crecimiento de la matricula. o
P . . crecimiento de . ., S
o crecimiento de  instalada. ) Dar seguimiento a la gestién y )
. infraestructura . P
infraestruc-tura ejecucion de los proyectos de
infraestructura
. Llevar a cabo la Elaborar el documento Programa c
Numero de . L ©
" PIDE Elaborar planeacién Institucional de Desarrollo (PIDE) S
g " estratégica con la participacion de las g
S o elaborados programas N . . G S
C o R institucional diferentes areas a ©
@ c institucionale v 9
= Elaborar programas . . T S
0; ] sque de traba'z 8 Realizar reuniones con las c
= . i . ; O >
P Namerode  contribuyana articuladjos ara el diferentes areas para elaborar el G W
i . O >
& = POA la mejora logro de Iosp Programa Operativo Anual. o
e elaborados institucional gro Dar seguimiento y evaluar el =
objetivos S
(%]

institucionales

Programa Operativo Anual
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Cate- . A . . Respon-
T Indicador Objetivo Estrategias Acciones sapble
Solicitar y recabar informacion de
las diferentes areas. g
Ndmero de . L Analizar la informacidn S c.§
luaci Realizar el ejercicio lectad 18 0 -5
evaluaciones de evaluacion del recolectada. S92 8
realizadas al PIDE Evaluar los resultados de las L o=
. >
PIDE Evaluar los metas establecidas. § =@
S programas e Solicitar a las dreas las acciones de n
S instrumen- mejora para el logro de las metas.
e -
= tos institu- . L .
g . . Realizar el ejercicio Recabar con las areas la 5 c
I Numero de cionales en L . ., © .50
P evaluaciones  seguimiento de evaluacion del informacion para el MECASUT. S &9
© . (V]
© del MECASUT | a los Modelo de Realizar el MECASUT. g c 2
.7 g T —
g . . Evaluacion de la Remitir el MECASUT ala DGUTYyPY <& o 3
o realizados objetivos . . . S o oS
2| L Calidad (MECASUT) areas pertinentes. v o
n institu-
cionales . s .
Realizar analisis comparativo del S5 5
Numero de . . MECASUT con el ciclo escolar O 80
Realizar el informe O o
informes del del EVIN inmediato anterior y actual. g = %
EVIN realizados Remitir el EVIN a la DGUTyP y 3a o
p . S o
areas pertinentes. v >
v 8 Integrar la
'g o informacidn ;S
5o de estadistica v 3
ST 9 , .. Realizar captura de Recabar con las areas la T 3
S o O Numero basica en el . iy . ., c ©
T 93 L, informacion en el informacion para el SIIE © 32
€ £ 2 actualizacion  SIIE como . . 9 S
o =0 . . . Sistema Integral de Capturar la informacién en el Sl o >
£ c o deinformacién instrumento L, o, s = .5
I 9 2 Informacidn Remitir validacién de proceso de 5 8
s O € en el SIIE de apoyo a - 2 g
stadistica capturaala >
g 2> Estadist SIIE t la DGUTyP o
S € los procesos v =
+ 6 d | .z @©
o K
o g e planeacién T

y evaluacién
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Indicadores y Metas
. " Meta / Ao
Nombre del indicador Férmula 5095 1 5093 | 2004 | 2005 | 2096
Numero de estudios de proyeccién de = NuUmero de estudios de proyeccién de 1 1 1 1 1
matricula realizados matricula
Numero de planes de crecimiento de , L
Numero de planes de crecimiento de
recursos humanos para atender 1 1 1 1 1
, recursos humanos
matricula
NU de pl d imiento d , .
umero e. pranes de crecamiento de Numero de planes de infraestructura 1 1 1 1 1
infraestructura
Numero de Programas Institucionales
N de PIDE elaborad 1
umero de elaborados de Desarrollo (PIDE)
. Numero de Programas Operativos
Numero de POA elaborados 1 1 1 1 1
Anuales (POA)
Ndmero de evalupa:glcz)nes realizadas al Numero de evaluaciones al PIDE 1 1 1 1 1
Numero de evaluacion del Modelo de
Numero de evaluaciones del MECASUT = Evaluacién de la Calidad del
. . . . 1 1 1 1 1
realizados Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas (MECASUT).
Numero de informes del EVIN Numero de Informes de Evaluacion
. L 1 1 1 1 1
realizados Institucional (EVIN)
Numero actualizacion de informacién Numero actualizacién de informacién
3 3 3 3 3
en el SIIE en el SIIE

.....
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10.3.3.- Legislacion Universitaria

Catego . A . . Respon-
) & Indicador Objetivo Estrategias Acciones P
ria sable
Crear, Elaborar un diagndstico de la
actualizar, normativa interna.
Porcentaje de  modificar y/o  Crear, actualizary Crear, actualizar o modificar la
g la normatividad = difundir la difundir la normatividad interna
= actualizaday  normati- normatividad legal Solicitar autorizacién a las ©
§ autorizada vidad interna  aplicable instancias correspondientes. %
< para la toma Difundir la normatividad interna )
S de decisiones vigente -c%
S Ndmero de dela %
2 convenios Universidady = Contar con el . . <
o e . - Gestionar anualmente la firma del
g especificos que regulasu | convenio especifico . o
R . . convenio especifico parala
para la organizacion  para la asignacién de . .
. ., . ... asignacion de recursos.
asignacion de  y funciona- recursos del ejercicio
recursos miento.
Indicadores y Metas
Meta / Afio
Nombre del indicador Férmula
2022 2023 2024 2025 2026
Numero de instrumentos juridicos
Porcentaje de la normatividad normativos actualizados y aprobados
! . ) y aprobados / 100% 100% 100% 100%
actualizada y autorizada total de instrumentos juridicos
normativos) x 100
Convenios especificos para la Numero de convenios especificos para 1 1 1 1 1
asignacion de recursos aprobados la asignacién de recursos
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11. Seguimiento y Evaluacion

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de La Paz estd comprometido, junto
con otros procesos institucionales como: acreditacion de programas educativos, mantenimiento de la
calidad, Programas Operativos Anuales, rendicién de cuentas y transparencia, entre otros, a ser revisados
en su ejecuciéon y cumplimiento de objetivos y metas de manera permanente. El seguimiento y la
evaluacidn periddica permiten establecer un programa de mejora continua que haga del PIDE Institucional
un instrumento de planeacién flexible y de facil armonizacién a los cambios que se generen en el entorno,
a estar en condiciones de aprovechar las oportunidades y responder de manera expedita y adecuada a las
condiciones menos favorables.

El seguimiento y evaluacion de las metas establecidas en el Programa Institucional de Desarrollo 2022 -
2026 se llevara a cabo con diversos mecanismos de control y evaluacién, tales como: Programa Operativo
Anual (POA), Modelo de Evaluacién de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (MECASUT), Evaluacién Institucional (EVIN), Sistema Integral de Informacion Estadistica (SIIE),
asi como el avance Programatico Presupuestal que es informado trimestralmente en las sesiones
ordinarias del Consejo Directivo de la Universidad.

5( “APRENDO AL HACER, Universidad Tecnolégica de La Paz
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12. Conclusiones

Son cuatro los temas que permiten hacer conclusiones sobre el presente ejercicio de
planeacién: la metodologia; el alcance del programa; la falta de informacion, y el papel de la
Comision de Planeacion, Programacion y Evaluacién de la Universidad Tecnoldgica de La Paz.

En términos metodoldgicos, el documento se integréo apegado a los lineamientos que
establece la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, el marco
conceptual, los Valores que se consignan y la estructura utilizada para sintetizar los
Macroprocesos Estratégicos, permiten dar coherencia y sentido légico al programa.

El alcance del programa en términos de su temporalidad (2022 — 2026) y en términos de su
misidn y visién, relacionados con los objetivos y metas propuestas, permite inferir que es un
programa apegado a la realidad con expectativas muy altas de poder lograr los propdsitos
considerados.

En la elaboracién del diagndstico, al trabajar algunas categorias, se hizo notoria la falta de
informacidn fidedigna que permitiera abordar de manera adecuada el comportamiento de
algunos indicadores que resultan importantes para el andlisis de la situacidn actual. Esto nos
genera la necesidad de establecer nuestras propias bases de datos estadisticos oficiales que
se utilizan para elaborar los distintos indicadores.

Al inicio de la presente administracién se conformé la Comisidn de Planeacion, Programacién
y Evaluacion de la Universidad Tecnoldgica de La Paz, constituida por los Profesores de
Tiempo Completo, los Directores de Area, los responsables de programas estratégicos y el
Rector. Esta comisidon trabajo de manera sistematica y consistente, haciendo posible contar
en un plazo de seis semanas con una propuesta de Plan Institucional de Desarrollo de la
Universidad Tecnoldgica de La Paz.
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13. Glosario

AREAS SUSTANTIVAS.

Se refiere a las areas que aportan un mayor valor publico a los servicios que proporciona la Universidad:
Academia, Vinculacidn, Extension Universitaria, Estudios y Servicios Tecnoldgicos.

AMENAZAS

Se refiere a los factores externos pueden afectar de manera negativa, en los que la Institucidon no tiene
injerencia, estos factores pueden ser de tipo tecnolédgico, econdmico y politico que se encuentran en el
entorno de la Universidad.

DEBILIDADES

Son los elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la Universidad perciben,
que hacen falta en la Institucién o que deben ser mejorados, considerdandose una barrera para lograr la
buena operacion de la Institucion.

CUERPO ACADEMICO

Un Cuerpo Académico es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o mas lineas
afines de investigacion (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacién y/o aplicacion
de nuevos conocimientos.

ESTRATEGIA

Son las vias o caminos por seguir a fin de lograr los objetivos trazados por la Universidad, siempre deberdn
contemplarse acciones o cursos alternativos a los propuestos con el propésito de poder lograr siempre el
resultado deseado.

ESTIMACION

Conjetura sobre el comportamiento futuro de una variable bajo ciertas condiciones. Determinacion del
valor o valores del o los parametros de un cierto modelo con base en la observacién de los resultados de
un experimento.

EXTENSION UNIVERSITARIA.

La Extension Universitaria cumple un rol de formacién continua de la propia comunidad Universitaria en su
conjunto total y de profesionales, dirigentes y empresarios; un rol en la divulgacidn cientifica y de la
diversidad cultural; un rol en la transformacién social y el desarrollo comunitario y un rol en la
transferencia tecnoldgica, con visidn estratégica del desarrollo.

FORTALEZAS

Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la Institucidn posee y que constituyen
recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y visién de la Universidad.

INDICADOR

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la ejecucidn de un
programa, proceso o proyecto. indice de movimientos de diversos factores bursatiles que ofrece una
nocién del comportamiento del Mercado de Valores.

INDICADOR DE EFICIENCIA

Elemento de estadistica que permite identificar la relacidon que existe entre las metas alcanzadas, tiempo y
recursos consumidos con respecto a un estdndar, una norma o una situacién semejante. Posibilita
dimensionar el logro del maximo de resultados con el minimo de recursos utilizados.

INDICADOR DE EFICACIA

Permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos.

INDICADOR DE ECONOMIA

Mide la capacidad del programa, proceso o proyecto para generar o movilizar adecuadamente los recursos
financieros.

INDICADOR DE CALIDAD
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Mide Los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios para satisfacer los
objetivos del programa

INDICADOR DE GESTION

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y vincular los resultados
con la satisfaccion de las demandas sociales en el dmbito de las atribuciones de las dependencias y
entidades del Gobierno Federal.

LINEAS DE ACCION

Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para cumplir con los
objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).

Herramienta que facilita el disefio, la organizacion y el seguimiento de los programas. Consiste en una
matriz de cuatro filas por cuatro columnas en la que, de manera general, se presenta la informacién
relacionada con los objetivos del proceso o programa, los bienes y servicios que entrega la Universidad.
METAS

Es la expresidon numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado

MISION

Es la razéon de ser de la Institucion, la cual explica su existencia. Es una declaracion de alto nivel que
describe su propdsito fundamental. En ésta, se incluyen los valores e ideario de la Universidad como una
entidad participativa y generadora de cambios decisivos dentro de la sociedad en la que actla para elevar
el bienestar de esta.

OBIJETIVO

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de la Institucion; es
importante no confundirlos con los propédsitos intermedios de las acciones que deben cumplirse para
llegar al resultado final. Son una descripcidon cualitativa, clara y concreta que no incluye metas
cuantitativas en el enunciado mismo.

OPORTUNIDADES

Son aquellos factores de factores o recursos que lo integrantes de la Universidad sienten (perciben) que
pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los objetivos.

PLAN

Instrumento dinamico que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias, politicas,
directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones que se
utilizardn para llegar a los fines deseados.

PLAN, INSTRUMENTACION

Es el conjunto de actividades encaminadas a traducir los lineamientos y estrategias del plan y programas
de mediano plazo a objetivos y metas de corto plazo.

PLANEACION

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen directrices, se definen
estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en funcidon de objetivos y metas generales
econdmicas, sociales y politicas.

PLANEACION ESTRATEGICA

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal establecer su misién, definir sus
propdsitos y elegir las estrategias para la consecucidn de sus objetivos, y conocer el grado de satisfaccion
de las necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios.
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PROYECTO

e Elementos minimos que debe contener un proyecto:

e Nombre del Proyecto

e Area Responsable del Proyecto

e Justificacion del Proyecto

e Objetivo General y Especificos

e Metas del Proyecto

e Acciones Calendarizadas
PROYECTOS DE VINCULACION
Actividades que permiten ampliar el aspecto de colaboracidon entre las instituciones de Educacién Superior
con su entorno social y productivo.
PROYECTOS DE PRACTICAS PROFESIONALES
Conjunto de acciones curriculares en la formacidn integral de los estudiantes, en las cuales se aplican los
conocimientos adquiridos en las aulas, talleres y laboratorios, a fin de plantear soluciones a problemas
especificos.
VINCULACION
Es el proceso integral que articula las funciones sustantivas de la docencia, investigacién y extension de la
cultura y los servicios de la Universidad, que contribuyen a su posicionamiento y reconocimiento social,
para su interaccién eficaz y eficiente con el entorno socio-econémico.
VISION
Representa el escenario altamente deseado por la Universidad, el cual se quisiera alcanzar a largo plazo.
En éste, se evallan las condiciones actuales y se prevén las futuras sobre bases sustentables de
crecimiento y desarrollo de la Universidad a fin de determinar el futuro favorable y factible de la propia
Institucion.
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